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GLOSSARIO

Constitui a concretizagdo de um didlogo tematico, entre (pelo menos)
um parceiro institucional angolano e um parceiro institucional
europeu. Pode envolver, por exemplo, a realizagdo de estudos
comparativos, missdes técnicas, publicagdo de estudos ou ainda a
organizagdo de eventos (em Angola ou num dos Estados Membros da
Unido Europeia).

Instituicdo ou individuo que participa ou beneficia de uma actividade,
no ambito de uma acgdo financiada pela Facilidade de Didlogo.

Documento elaborado apds a aprovagdo do financiamento de uma
acgdo, onde as regras de implementagao sdo detalhadas, assim como
0s compromissos respectivos das partes em particular no que decorre
da prestagdo de contas e inerentes pegas justificativas.

Orientagdes publicadas pela Facilidade de Didlogo que disponibiliza
um envelope financeiro para financiar acgdes, na base de critérios e
de prioridades predefinidos, e segundo um calendario publicado.

Forma de cooperagao materializada através de trocas de
conhecimento, experiéncias e praticas ao nivel técnico e politico, em
questoes de interesse comum do CCAUE.

Documento sintético de apresentacdo de uma proposta de acgdo, a
implementar no ambito de um didlogo tematico, submetido por um
parceiro institucional principal, que inclui a descri¢gdo da acgdo, a sua
relevancia em relagdo a um interesse comum da UE e do Governo de
Angola, uma breve descri¢cao das actividades a serem implementadas
e os interlocutores de ambas as partes. Se disponivel, incorpora o
custo global da acgao estimado.

Registo dos dias de participagdo de um perito numa acgdo, no qual se
resumem as actividades realizadas em cada dia, conforme previsto
nos termos de referéncia da ac¢do (em inglés: “Timesheet”).

Servico, Departamento, Ministério e/ou 6rgdo tutelado pelo Governo
Angolano, ou ainda 6rgdo da Administracdo Local e/ou periférica do
Estado Angolano, nomeadamente Governo Provincial, Administracao
Municipal e Comunal; Instituicdo ou Agéncia Europeia da UE, que
apresenta uma proposta de acgdao. Uma acgdo pode envolver mais do
que um parceiro institucional de cada uma das partes, mas um deve
ser o interlocutor principal da Facilidade de Didlogo.

Entidade que participa ou beneficia de uma acg¢do, associada a um
parceiro institucional. Pode pertencer a uma entidade publica (i
Estados-membros da UE representados em Angola) ou ndo estatais
(Organizag0es da sociedade civil, universidades, Think thanks e
organizagGes empresariais).
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Prestador de servigos especializado mobilizavel para facilitar a
implementagdo de uma acgdo, realizar estudos comparativos,
acompanhar missdes técnicas ou disponibilizar a sua expertise técnica
em eventos.

Parceiro institucional que apresenta uma proposta de ac¢do no
ambito de um convite langado pela Facilidade de Didlogo. Mediante a
aprovagao da acgdo, este sera o parceiro institucional (principal) da
acgao.

Documento apresentado na segunda fase do processo de avaliagdo,
descrevendo a acgdo, incluindo todas as informagdes ja apresentadas
na nota conceptual, completadas pelo cronograma, o perfil dos
peritos e o orgamento detalhado. Uma vez aprovada, a proposta
completa passa a ser o documento de ac¢do, e figura como anexo ao
Acordo de Implementac¢do da Acgdo.



GUIA DE EXECUCAO DAS ACCOES DE DIALOGO UNIAO EUROPEIA-ANGOLA

ASSISTENCIA TECNICA PARA A IMPLEMENTAGAO DA FACILIDADE
DE DIALOGO UE-ANGOLA - FED/2019/408-193

INTRODUCAO

O presente manual estabelece o quadro geral de referéncia para a administracdo das acg¢des de
didlogo a promover no ambito da Facilidade de Didlogo Unido Europeia-Angola e visa orientar os
parceiros institucionais angolanos e europeus na conducdo de todo o processo, designadamente
na preparacao, implementacdo encerramento das respectivas acgdes.

O documento encontra-se estruturado da seguinte forma:

Numa primeira secgdo, é apresentado o contexto geral do CCAUE e da Facilidade de
Didlogo;

Na segunda secg¢do, sao descritas as modalidades de implementagdo dos Didlogos
Tematicos, designadamente as abordagens de intervencado (top-down e bottom-up),
os proponentes e beneficidrios das acgdes elegiveis, as actividades financiadas,
informacdes financeiras, as etapas no processo de elaboracdo e seleccdo das
propostas;

A terceira secgdo refere a identificagdo, elaboragdo e ao processo de selec¢do das
propostas de acgdo;

A quarta secgdo transmite informacgdes sobre a fase de implementagdo das acgdes e
em particular o envolvimento da Assisténcia Técnica na realizacdo das actividades;

A quinta sec¢do aborda as questdes relativas a prestacdo de contas, avaliacdo das
accles e capitalizacdo dos resultados;

No final, os anexos complementam estas informacgdes e disponibilizam os modelos de
formuldrio de apresentacdo de propostas.

Este manual serd actualizado sempre que necessario.
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1. CONTEXTO DE INTERVENCAO

No dmbito do acordo Joint Way Forward (JWF) / Caminho Conjunto Angola-UE (CCAUE), as duas
partes decidiram, num novo paradigma de cooperacdo, promover o didlogo sobre politicas em
areas de interesse comum, nomeadamente: (i) Paz e Seguranca; (ii); Boa Governacdo e Direitos
Humanos; (iii) Crescimento Econdmico e Desenvolvimento Sustentdvel; (iv)Energia; (v) Sistema
de Transportes; (vi) Sustentabilidade Ambiental e AlteracGes Climaticas; (vii) Ciéncia e Tecnologia;
(viii) Formacdo e Educacao.

Este acordo perspectivou o cenario de um didlogo politico reforcado, guiado pelos principios da
democracia, Estado de Direito, direitos humanos e boa governacdo, equidade, propriedade e
responsabilidade conjunta.

Ao abrigo do 119 Fundo Europeu de Desenvolvimento, uma iniciativa designada por “Facilidade
de Didlogo UE-Angola” esta a ser implementada com o apoio de uma Assisténcia Técnica (AT)
mobilizada pelo Consdrcio CESO/GIZ em Janeiro de 2020. O projecto visa precisamente promover
o desenvolvimento sustentavel nas dreas abrangidas pelo acordo JWF/CCAUE e com relevancia
para o Programa Indicativo Nacional de Angola 2014-2020 e o Plano de Desenvolvimento
Nacional 2018-2022, numa abordagem que se pretende agil e, quanto possivel, enriquecida por
experiéncias em projectos similares noutros paises.

Objectivo geral da Facilidade de Didlogo

Promover o desenvolvimento sustentavel nas areas abrangidas pelo acordo JWF, aumentando a
eficdcia do didlogo politico entre a UE e Angola, incluindo aqui os novos desafios que surgem com a
graduacdo de Angola como um pais de renda média.

Objectivo especifico

Fornecer assisténcia técnica, sob a forma de uma Equipa de Apoio a Implementagdo para apoiar a
implementacdo do Didlogo UE-Angola, incluindo a gestdo de fundos para didlogos temdticos em areas
abrangidas pelo acordo JWF e actividades de informagdo e comunicacao.

Resultados esperados

Resultado 1: Melhorar os instrumentos de dialogos tematicos entre Angola e a EU.

Resultado 2: Incrementar a capacidade institucional para apoio a implementacdo de didlogos e
programas tematicos nas areas prioritarias de cooperacao.

Resultado 3: Aumentar o conhecimento e a compreensdo das actividades externas e comerciais da UE
e do JWF/CCAUE, incluindo o conhecimento da politica de desenvolvimento da UE.



GUIA DE EXECUCAO DAS ACCOES DE DIALOGO UNIAO EUROPEIA-ANGOLA

ASSISTENCIA TECNICA PARA A IMPLEMENTAGAO DA FACILIDADE
DE DIALOGO UE-ANGOLA - FED/2019/408-193

Compete ao Ministério das Relagdes Exteriores (MIREX) e ao Ministério da Economia e
Planeamento (MEP) / Servico do Ordenador Nacional (SAON), conjuntamente com a Delegacdo
da Unido Europeia em Angola (DUE), assegurar a governacdo do projecto, a sua orientacdo
estratégica e o seguimento das actividades. Para o efeito, as trés instituicdes sdo representadas
no principal drgdo de gestdo que é o Comité de Pilotagem do Projecto (CPP) assessorado pela AT.
Dentro das suas atribuicdes, descritasno seu Regulamento, o CPP analisa e valida as propostas de
acgles e supervisiona a sua implementagdo. O regulamento do CPP prevé que sd 0s seus
membros podem delegar essas competéncias com vista a conferir maior agilidade e rapidez na
consecucdo das acgdes de didlogo.
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2. MODALIDADES DE IMPLEMENTACAO
DAS ACCOES

A elaborac3o da Estratégia teve por base um diagndstico® que englobou reunides de trabalho por
videoconferéncia com a AT e a DUE em Luanda, a analise de dois questionarios online (Anexo 3),
complementadas com a leitura da documentacdo disponibilizada (Anexo 4). Nesta sec¢do sdo
apresentadas as principais ilagbes desta analise. De forma complementar, o Anexo 5, inclui uma
andlise SWOT com a identificacdo das Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas para a
Estratégia de Comunicacdo da Facilidade de Didlogo.

2.1. ABORDAGEM DE BOTTOM-UP E DE TOP-DOWN

Os didlogos tematicos apoiados pela Facilidade de Didlogo, sdo conduzidos através de iniciativas
conjuntas entre (pelo menos) uma instituicdo angolana, por um lado, e um parceiro institucional
europeu (Direccdo ou Agéncia europeia), por outro lado. Essas iniciativas sdo designadas como
“accdes”. Entidades ndo-institucionais, tais como organizacBes da sociedade civil, associacdes
empresariais, estabelecimentos de ensino superior cientifico ou tecnolégico e think thanks,
agéncias publicas e privadas de desenvolvimento podem também participar nas ac¢des enquanto
parceiros.

De um modo geral, as ac¢cles de didlogo devem seguir os seguintes requisitos:

Alinhamento com as prioridades definidas nas ReuniGes Ministeriais do Caminho
Conjunto;

Alinhamento com as prioridades definidas no Plano de Desenvolvimento Nacional de
Angola e outros instrumentos orientadores e estratégicos definidos pela Unido
Europeia e pelo pais.

O envolvimento da Sociedade Civil ou de uma outra entidade ndo institucional nas acc¢bes de
didlogo assim como a integracdo de questdes transversais - igualdade de género e capacitagao
(empowerment) das mulheres e sustentabilidade ambiental e mudancgas climaticas - serdo
considerados como uma mais-valia.

Aintervencdo da Facilidade de Didlogo assume duas vertentes, complementares, que respondem
a procedimentos distintos. Os Convites para a Apresentacgdo de Propostas (CAP), em inglés “Call
for Proposals”, referem-se apenas as iniciativas com origem na abordagem ascendente bottom-
up, ou seja, suscitadas pelas bases, enquanto as ac¢bes top-down poderdo ser apresentadas em
qualquer momento e por niveis de decisdo superior.

1 Em resultado das restrigBes impostas a circulagdo, a nivel mundial, para o combate a pandemia COVID-19, a
elaboragdo da Estratégia de Comunicacdo foi realizada a distancia.
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As acg¢les top-down sdo iniciativas desenvolvidas no ambito dos didlogos tematicos
gue emanam de Reunides Ministeriais realizadas no ambito do Caminho Conjunto e
das autoridades do Governo de Angola e da UE, podendo beneficiar da assessoria da
equipa de assisténcia técnica da Facilidade de Didlogo. As regras de utilizagcdo deste
recurso visam garantir a sua flexibilidade e a sua rapida mobilizacdo. Assim, as
propostas poderdo ser apresentadas num formato livre e o processo de aprovagdo
serd simplificado. A proposta sera analisada tecnicamente pela AT que, se requerido,
prestard apoio técnico, e validada pelo CPP ou o érgdo técnico mandatado,

As propostas da abordagem bottom-up sdo formuladas por representantes de nivel
técnico que trabalham nas instituicdes elegiveis.

OS PROPONENTES E BENEFICIARIOS DAS ACGOES DE
BOTTOM-UP

Os proponentes/promotores das accdes podem ser de trés tipos:

Servicos, Departamentos e Institutos dos Ministérios e/ou érgdo tutelado pelo Governo
de Angola envolvidos numa das dreas identificadas como prioritarias;

Outros organismos da Administracdo Local e/ou periférica do Estado Angolano,
nomeadamente Governo Provincial, Administracdo Municipal e Comunal
correlacionados com pelo menos uma das dreas prioritdrias;

Instituicdes ou Agéncias da UE que participam de forma dinamica nos didlogos politicos
UE-Angola.

Uma acgdo pode envolver mais do que um parceiro angolano, mas um dos parceiros constitui--
se interlocutor principal (responsavel operacional da ac¢do) e, nessa qualidade, apresenta a ideia
preliminar de accdo (nota conceptual), contacta o parceiro europeu, formula a proposta
completa de acgdo, e assume, na fase de implementacdo, a responsabilidade do cumprimento
das obrigacGes dos beneficidrios no seu todo.

As iniciativas podem incluir como beneficidrios indirectos, se for considerado pertinente,
representantes das organiza¢des da sociedade civil, think tanks, institutos de ensino superior
cientifico ou tecnoldgico, organizacdes empresariais, agéncias publicas e privadas de cooperacao,

outras.

O envolvimento desses actores numa proposta serd considerado uma “mais-valia”.

Contudo, essas instituicdes ndo podem ser consideradas como proponentes elegiveis.

2.3.

AS ACTIVIDADES FINANCIADAS

As acgOes seleccionadas tém de estar enquadradas com um tema de interesse mutuo priorizado
pelo Governo de Angola e pela Unido Europeia e integrar um didlogo tematico. As areas tematicas
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prioritariassao identificadas com base nas deliberagdes das Reunides Ministeriais do Caminho
Conjunto, validadas pelo CPP e inseridas em cada convite (CAP / Calls).

As actividades elegiveis para beneficiar do apoio da Facilidade de Didlogo sdo de 5 tipos, que
podem ser agrupadas segundo 2 modalidades de implementacdo. Esta lista ndo é exaustiva e
podera ser completada em conformidade com as acg¢des propostas:

Modalidade de implementagdo A: Contratagdo de peritos

Elaboracdo de estudos relacionados com as tematicas prioritarias, para melhorar o conhecimento das
politicas conjuntas UE-GdA.

Assisténcia técnica especializada para apoiar a implementacgdo das ac¢Ges de Didlogo ou anadlise e
avaliacdo dos seus resultados.

Modalidade de implementagdo B: Despesas acessorias

Organizacdo de missOes técnicas e/ou visitas de estudo a ter lugar na UE, em Angola, regido SADC,
PALOP-TL ou outros paises que beneficiem de apoios semelhantes da UE.

Organizagdo de eventos (workshops, sessdes de informagdo, semindrios, reuniGes de trabalho) para
intercambio de experiéncias

TradugBes de texto, design gréfico e/ou impressdo de publicagdes elaboradas no dmbito da Facilidade
de Dialogo ou outros relevantes para a implementacdo de acgdes.

2.4. CRITERIOS FINANCEIROS DE ELEGIBILIDADE

O valor disponivel para financiar ac¢des bottom-up sera repartido, indicativamente, de forma
equitativa entre os 3 Convites para Apresentacdo de Propostas; o envelope financeiro de um
convite podera ser ajustado se o mérito das propostas o justificar.

A reparticdo dos valores entre os convites poderd ser ajustada pelo CPP, tendo em conta as
capacidades de resposta dos parceiros institucionais e as licdes aprendidas nas diferentes ac¢des
e etapas. Os eventuais saldos de um convite transitam para o seguinte.

Na fase de avaliagdo das propostas, os avaliadores poderdo ponderar um critério que favoreca as
iniciativas locais como forma de incentivar a participacdo das entidades periféricas do Estado
angolano e apoiar o processo de descentralizagdo. Eventualmente, podera ser reservado um
terco (30%) do envelope para as ac¢Bes apresentadas por administracdes periféricas.

As iniciativas financiadas terdo, em regra, um valor indicativo maximo de 100.000 €, e um prazo
de implementacdo sem tempo minimo, mas limitado a vigéncia da Assisténcia Técnica.

As instituicBes parceiras numa iniciativa bottom-up poderdo associar financiamentos
complementares para viabilizar uma accdo relevante, desde que as regras de mobilizagdo de tais
fundos ndo inviabilizem o integral cumprimento das normas de execucdo da despesa definidas
pelos procedimentos determinados pelo FED.

10
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2.5. CICLO DAS ACCOES DE DIALOGO

As acc¢des bottom-up percorrem um circuito afim ao ciclo de projecto. O diagrama ilustra o ciclo
das acg¢les de didlogo que compreende as etapas: programacdo; identificacdo, formulacdo,
implementacao, elaboracdo de relatdrios e avaliacdo. Estima-se que um ciclo completo decorra
durante um periodo de 12 meses, 4 dos quais dedicados a preparacdo das ac¢des (em particular
o periodo para apresentacdo de propostas), e 8 meses para a implementacdo das acgdes
seleccionadas, antes do langcamento de um novo CAP. No entanto, e como é referido acima, a
implementacdo de uma ac¢do pode prolongar-se para além de 8 meses, desde que a sua
conclusdo se enquadre na vigéncia da AT.

LANCAMENTO DOS
CONVITES PARA
APRESENTACAO DE
PROPOSTAS

REPORTE E IDENTIFICAGAO

AVALIACAO DAS ACGCOES

FORMULACAO

IMPLEMENTACAO DAS ACCOES

Figura 1: Ciclo das acg¢des de didlogo

Nos capitulos seguintes sdo detalhados os processos e procedimentos das etapas do ciclo das
acgoes.

11



GUIA DE EXECUCAO DAS ACCOES DE DIALOGO UNIAO EUROPEIA-ANGOLA

ASSISTENCIA TECNICA PARA A IMPLEMENTAGAO DA FACILIDADE
DE DIALOGO UE-ANGOLA - FED/2019/408-193

3. IDENTIFICACAO, FORMULACAO E
SELECCAO DAS PROPOSTAS

IDENTIFICAGAO: FORMULAGAO: IMPLEMENTAGAO

DAS ACCOES

ELABORAGAD DAS ELABORAGAO DAS
NOTAS CONCEPTUAIS PROPOSTAS COMPLETAS

- APROVAGAO
APROVAGAO DAS NOTA| TG ASSINATURA ACORDO

CONCEPTUAIS COMPLETAS DE IMPLEMENTACAO

LANCAMENTO CAP

Figura 2: Etapas do Convite a Apresentagdo de Propostas

3.1. APROVACAO DAS ORIENTACOES DO CAP

O CPP, ou o 6rgao mandatado, relne-se antes da publicacdo de cada CAP para deliberar sobre
as prioridades tendo em consideracdo o necessario alinhamento com as prioridades definidas
nas Reunides Ministeriais do CCAUE, o Plano de Desenvolvimento Nacional de Angola e as
eventuais outras questOes estratégicas. Em particular, confirma as tematicas prioritarias, os
critérios de elegibilidade dos proponentes, o valor do envelope indicativo para cada convite e o
seu calendario.

3.2. ELABORAGAO DA NOTA CONCEPTUAL

Apds a publicagdo do CAP e a sua divulgagdo junto das institui¢des interessadas, os proponentes
sdo convidados a elaborar as suas propostas de forma sucinta utilizando o modelo de nota
conceptual que consta no Anexo 1. Numa fase inicial, a instituicdo interessada em apresentar
uma proposta deve pré-identificar o parceiro institucional europeu e os eventuais parceiros
institucionais angolanos adicionais, bem como possiveis parceiros nao institucionais. A AT
podera apoiar o proponente na identificagdo dessas instituicdes parceiras.

A nota conceptual apresenta a ldgica de intervencdo da accdo (contexto e enquadramento -
objectivo geral — objectivo especifico — resultados esperados), um orgamento indicativo e a
tipologia de actividades a realizar (por exemplo: estudos comparativos, missdes técnicas,
publicacdo de estudos ou organizacdo de eventos, etc). A instituicdo interessada trabalha em
estreita colaboragcdo com a AT, que facilita a compreensao das orientagdes e garante a qualidade
do documento elaborado.

Esta proposta preliminar explicita a ideia da acgdo e demonstra como as actividades a
implementar respondem a um interesse comum das duas partes. As propostas sdao enviadas por
via electrdnica a AT no prazo indicado no convite.
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Em todas as etapas do processo os proponentes podem, dentro de prazos determinados,
solicitar esclarecimentos por parte da AT. As respostas serdo transmitidas por via electrénica
aos proponentes e publicadas no website da Facilidade de Didlogo (www.dialogosue-
angola.org).

3.3. ANALISE DAS NOTAS CONCEPTUAIS E VALIDAGCAO DOS
RESULTADOS

Ao longo do processo de avaliagdo, a AT da Facilidade de Didlogo assegura a assessoria e o
secretariado do CPP. Assim, recebe e regista as notas conceptuais que, sucessivamente, analisa
na base de uma grelha pré-definida, elabora o relatério de avaliacdo e prepara a
correspondéncia para os proponentes.

A grelha de avaliagdo alinha com os critérios publicados nas orientacGes, e em particular, a
pertinéncia da accdo, o caracter inovador e o interesse comum das duas partes.

No fim desta fase de avaliacdo, a AT transmite ao CPP, ou ao 6rgdo mandatado, as propostas
seleccionadas com um parecer técnico.

O CPP ou o 6rgdao mandatado valida a lista das propostas pré-seleccionadas e a AT informa cada
proponente da etapa subsequente.

3.4. ELABORAGAO DA PROPOSTA COMPLETA

Dentro de um prazo determinado, os proponentes pré-seleccionados elaboram uma proposta
completa preenchendo o modelo vigente (Anexo 2). As informagdes ja detalhadas na nota
conceptual sdo incorporadas no formuldrio de proposta completa que aduz elementos
complementares tais como o cronograma de actividades, o orcamento pormenorizado e ainda
o perfil do(s) eventuais perito(s) solicitados.

3.5. VALIDACAO DAS PROPOSTAS COMPLETAS E ASSINATURA
DE UM ACORDO DE IMPLEMENTAGCAO DA ACCAO

O CPP ou o 6rgao mandatado, com base numa grelha pré-definida, avalia o conjunto das
propostas completas reencaminhado pela AT.

A lista confirmada tem em conta o orcamento disponivel. O CPP pode proceder a arbitragens
financeiras, aumentando por exemplo o envelope disponivel para um convite se a qualidade das
propostas o justificar.

Uma vez a selec¢do final efetuada pelo CPP, a AT informa por via electrénica cada proponente da
decisdo tomada e prepara o Acordo de Implementacdo da Acgdo (Anexo 3) a ser assinado pelas
duas partes (CPP/instituicdo beneficidria). Este documento autoriza a realizacdo da despesa.
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O envolvimento da AT no processo de identificagdo e formulagdo das acgdes implica:

Apoio na formulacdo das notas conceptuais e das propostas completas;

Organizacdo de reunides de informacao, realizacdo de sessGes de capacitacdo ou,
ainda, resposta as solicitagcdes dos proponentes e/ou outros agentes relevantes
envolvidos. Este acompanhamento enquadra-se no processo de reforco das
capacidades das instituicdes.
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4. IMPLEMENTACAO DAS ACCOES

4.1. IMPLEMENTACAO DA ACCAO

Apds a assinatura do Acordo de Implementagdo da Ac¢do, a AT apoia a instituicdo beneficiaria
na definicdo dos procedimentos de mobilizacdo dos recursos de forma a permitir o rapido inicio
das actividades. O Acordo de Implementac¢ao da Acgao deve ser assinado um minimo de 30
dias antes do inicio das actividades, de forma a garantir a qualidade dos servicos prestados.
SituacgOes excepcionais poderdo casuisticamente ter o prazo ajustado com acordo do GCS

O envolvimento da AT na implementacdo da ac¢do depende do tipo de actividades a serem
realizadas. A lista apresentada a seguir ndo pode ser considerada como exaustiva.

a) Mobiliza¢ao de peritos

Caso seja necessdrio mobilizar peritos para a realizacdo de estudos especializados,
formag0es, ou participagdo em eventos enquanto palestrante, a AT, com suporte na
analise de um conjunto de CVs, sugere um perito a contratar. A DUE, em concertacao
com a instituicdo interlocutora principal, confirma ou rejeita a escolha. Em caso de
concordancia, a AT procede a contratagdo dos mesmos e verifica o preenchimento de
uma folha de presenca mensal (Anexo 4). A missdo dos peritos é acompanhada pelo
parceiro institucional principal, a quem compete orientar os trabalhos a realizar, receber
e validar os produtos desenvolvidos pelos peritos.

b) Missdo técnica

Tratando-se de uma missdo técnica na UE (ou em paises julgados pertinentes para a
implementacdo dos objectivos da ac¢do) de nacionais angolanos, a AT diligencia a
obtencdo dos titulos de transporte aéreo, bem como o pagamento das ajudas de custo
na percentagem definida antes do inicio da missdo,contra a assinatura de um recibo
(Anexo 5).

O parceiro principal orienta todos os participantes para a obrigatoriedade de prestacao
de contas logo apods a realizagao da missdo técnica. A prestagdo de contas sera suportada
com as devidas pegas comprovativas - nomeadamente e por exemplo, taldes de
embarque das viagens realizadas, faturas/recibos de outras despesas previamente
autorizadas, lista de participagdo em reunides - documentos originais que deverao ser
conservados e entregues a AT.

¢) Organizac¢ao de eventos

Caso a accao envolva a organizacao de eventos, a AT apoia o parceiro institucional
principal na implementacdo das varias tarefas previstas no documento de ac¢do, em
parceria com os servigos de protocolo dos Ministérios parceiros e a Delega¢do da UE. Em
estreita colaboracdo com o parceiro, a AT efectua as reservas e a contratacdo de servicos
necessdarios a realizagdo do evento e a promocgao da visibilidade do mesmo.
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d) Publicagdo de estudos

Se a acgdo requerer a publicacdo de estudos, a AT assegurara a relagdo contratual com o
prestador de servicos (contratacdo e pagamento), mas compete ao parceiro institucional
principal orientar o prestador de servigos na realizagao do trabalho, designadamente e
por exemplo, no que diz respeito ao tipo de grafismo, paginacao, etc., e validar o produto.

4.2. ALTERACAO DA ACCAO

Ao longo da implementacado das actividades, a AT realiza encontros regulares com os parceiros
da acgdo para acompanhar o progresso, aperceber e analisar eventuais constrangimentos,
atrasos ou altera¢des que possam requerer ajustamento de detalhe (mudancas de nomes de
participantes, datas ou locais de realizacdo...) ou mesmo uma modificacdo da ac¢do, desde que
esta ndo altere a esséncia da proposta.

Na eventual necessidade de se introduzirem alteragdes a ac¢do com um impacto financeiro
superior a 10% do orcamento, ou ainda com consequéncias ao nivel da estrutura da accado, o
parceiro institucional principal deve comunicar as mesmas a AT, com uma antecedéncia minima
de 30 dias em relacdo a data de realizacdo das actividades. Caberda ao CPP, ou ao drgao
mandatado, acolher ou rejeitar as altera¢cdes em apreco.

4.3. VISIBILIDADE

A visibilidade do financiamento da UE e da imagem da Facilidade de Didlogo deve ser assegurada
na implementacao de todas as acgdes e nos seus produtos, tais como relatdrios de peritos,
publicacdo de estudos, eventos, etc. Para o efeito, a AT deve apoiar a instituicdo principal na
definicdo e validagdo dos materiais de visibilidade a utilizar, bem como dos meios de promocao
publica das actividades (quando aplicavel), com base nos procedimentos estipulados na
Estratégia de Comunicacdo e Visibilidade da Facilidade de Didlogo, e em particular no
cumprimento das regras do Manual de Comunicagdo e Visibilidade para as Ac¢des Externas da
UE2.

2 https://ec.europa.eu/international-partnerships/comme-visibility-requirements _en
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5. RELATORIOS, AVALIACAO E
CAPITALIZACAO

O parceiro principal da ac¢do apresenta no fim da ac¢do um relatdrio final, o mais tardar 15 dias
apos a conclusdo da ultima actividade (Anexo 6). O relatdrio explicita pardametros relativos ao:

grau de realizagcdo das actividades, resultados alcancados e descricdo dos eventuais
constrangimentos e da forma como foram ultrapassados;

analise da evolucdo da relagdao com as outras instituicdes envolvidas na accao, se for caso
disso;

visibilidade da acc¢do junto dos 6rgdos de comunicagdo social e do publico em geral:

conclusodes, licdes aprendidas e recomendacdes para assegurar a sustentabilidade da
acgao.

Com o relatdrio final, o parceiro deve apresentar todos os documentos considerados importantes
para a compreensdo da acg¢do e que ajudem a capitalizar os resultados e a alimentar o sistema de
monitoria & avaliacdo da Facilidade de Diadlogo: versao final dos produtos (por exemplo estudo),
copia das apresentacles realizadas no ambito dum semindrio, listas de presenca com dados
desagregados, materiais distribuidos, relatérios de missdo de peritos eventualmente mobilizados,
guestionarios de satisfacdo, imagens se disponiveis, clipping, etc. ; bem como todas as pecas
comprovativas mencionadas na secgdo IV, A. b).

Apds a conclusdo das iniciativas de cada convite, pode ser organizado um semindario de
capitalizagdo dos resultados visando efectuar um balanco, identificar as licGes aprendidas e emitir
recomendaces para futuros convites ou ac¢des no ambito dos Didlogos UE-Angola.
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ANEXOS

1. MODELO DE NOTA CONCEPTUAL

2. MODELO DE PROPOSTA COMPLETA

3. ACORDO DE IMPLEMENTACAO DA ACCAO

4. MODELO DE FOLHA DE PRESENCA

5. MODELO DE RECIBO DE PER DIEMS

6. MODELO DE RELATORIO FINAL DE ACCAO
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