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1 — Sistemas Solares Domeésticos

1.1 - O que sao?

Um Sistema Solar Doméstico é:

e um sistema fotovoltaico autonomo colocado usualmente no telhado de
uma habitacao

e gue oferece um modo econdmico de fornecimento de eletricidade para
iluminagao e eletrodomésticos

* pararesidéncias remotas fora da rede ou que tém um acesso pouco fidvel a
energia.
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1 — Sistemas Solares Domeésticos

1.2 — Tipos de SSD

* Lanternas portateis

Overall category

Solar module capacity, Watt Peak
(Wp)

Categorization by services
provided by product

Corresponding level of Multi-Tier
Framework energy access enabled
by use of product

Portable Lanterns

* Sistema de multiplaslampadas

e Sistema Solar Doméstico

Indicative —3) [_so)
services Q [:]n
made -
. Tier1 )
possible by Task lightning 'ir Tier2
specified + G Lt +
: . eneral lightning . .
klllowm-t? of phur:: :;ai;gmg + air circulation Light ap;llances
Ty + television
LEVEL OF
ACCESS TIER-1 TIER-2 TIER-3
Consumption
per
Household 696 kWh
per Person 22 kWh 224 kWh

Tier3
+
Medium or
continuous
applicances €

TIER-4

1,800 kWh

0 - 1.4998 Wp (indicative)

Single Light only

Enables partial Tier 1 Electricity
Access to an individual person

1.5 - 2.999 Wp (indicative)

Single Light &
Mgobile Charging

Enables full Tier 1 Electricity
Access to at least one person and
contributes to a full household

Multi-light Systems

3 -10.999 Wp (indicative)

Multiple Light &
Mobile Charging

Enables full Tier 1 Electricity Access
to at least one person up to a full
household

Solar Home Systems

JJ L

Tier 4
+

Heavy or
continuous
applicances €

TIER-5

2,195 kWh

11 - 20.999 Wp

SHS, Entry Level (3-4 lights, phone
charging, powering radio, fan etc.)

Enables full Tier 1 Electricity Access
to a household

21-49.999 Wp

SHS, Basic capacity (as above plus
power for TV, additional lights,
appliances & extended capacity)

Enables full Tier 2 Electricity Access
to a household when coupled with
high-efficiency appliances

50 - 99.999 Wp

SHS, Medium capacity (as above
but with extended capacities)

100 Wp +

SHS, Higher capacity (as above but
with extended capacities)

Enables full Tier 2 Electricity
Access to a household even using
conventional appliances

Nota: Ascélulasa azul indicam o modo como se determina a categoria do product: no caso dos produtos em que o modulo solar tem uma capacidade inferior a 11Wp a categoria é determinada pelo tipo de servicos
oferecidos enquanto que nos casos em que os mddulos solares sdo superiors a 11Wp a catgorizacdo é feita com base na poténcia do modulo. Fonte: GOGLA



1 — Sistemas Solares Domeésticos

1.3 — Componentes de um SSD

Um Sistema Solar Doméstico é composto por:

* Painel fotovoltaico
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Fonte:, V. Salas, in The Performance of Photovoltaic (PV) System, Elsevier, 2017



https://www.sciencedirect.com/book/9781782423362/the-performance-of-photovoltaic-pv-systems

1 — Sistemas Solares Domeésticos

1.4 — Aparelhos-chave que podem ser ligados a SSD

Um Sistema Solar Domeéstico pode ligar-se a op¢Oes de:

ILUMINACAO PEQUENOS ELECTRODOMESTICOS GRANDES ELECTRODOMESTICOS ACTIVIDADES ECONOMICAS
o (——
@ —_—
®

- [ )
USOS PRODUTIVOS ((
- %
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2 — Disseminacao e Financiamento de SSD

Condicoes favoraveis ao desenvolvimento de SSD
Importancia de incentivos financeiros

RBF e outros mecanismos de subvencao

Disponibilidade e acessibilidade financeira

Formatos de venda de SSD

Mobile Money e a importancia da rede de telecomunicacoes



2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.1 — Condigoes favoraveis para a implementacao de SSD

Uma vez que os SSD se destinam a populagcdes essencialmente rurais e com menor disponibilidade financeira, para o
desenvolvimento de um programa de SSD de sucesso deverao ser tidos em conta os seguintes aspectos:

1. Regulamentagao: politica governamental, impostos e taxas, critérios e programas de certificagao

2. Tecnologia: custo tecnoldgico dos equipamentos, recursos humanos com formacao técnica

3. Negocio: desenvolvimento de um servigco rural pdés-venda, empreendedorismo e capacidade do staff
4. Financiamento: disponibilidade de mecanismos de subven¢ao ou outros

5. Marketing: publicidade ao produto, confianca no produto e no servico, elevacao do produto
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2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.2 — Importancia de incentivos financeiros

Incentivos financeiros sao muito importantes para se
conseguir baixar o preco final do produto e desse modo
alcancar ainda mais pessoas de baixos rendimentos e, ao
mesmo tempo, aumentar os niveis de acesso a energia.
Isso pode ser feito através de:

e Subsidios

* Isengdes fiscais

 Ambiente regulatério favoravel

0
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Fonte: ALER, Resumo: Renovaveis em Mogambique 2022

Custo Mensal por SSC(USD) / Monthly cost of SHS (USD)

7.5 USD &

22% POPULACAOQ / POPULATION

A um custo de 7,5 USD/més, que & sensivelmente o
valor actual dos sistemas de nivel basico do mercado
(~500 MZN), os SSC estao acessiveis a 22%
da populacao mocambicana fora da rede.

At a cost of $7.5/month, which is roughly the
current value of entry-level systems on the "
market (~500 MZN), SHS are accessible ! ! U S D MES
to 22% of Mozambique's off-grid
population. ' MO NTH

70% POPULACAO / POPULATION

A 2,5USD/més (~175 MZN), 70% dos

mocambicanos que nao estao ligados a rede
eléctrica poderiam suportar o custo de SSC.
At $2.5/month (~175 MZN), 70%
of Mozambicans who are not
connected to the electricity
grid could afford SHS.

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
04 08 11 15 16 19 23 26 30 34 38

Habitacoes sem acesso d energia que .

podem suportar o custo de SSC basicos ~ 1 6 M S S c / S H S
(% e milhares de habitacoes) I

Off-grid households that can afford

ol é POTENCIAL DE MERCADO NACIONAL EM 2022

(% and thousands of househalds) NATIONAL ADDRESSABLE MARKET IN 2022



2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.3 — RBF e outros mecanismos de subvenc¢ao

Subsidios para sistemas solares domésticos (SSDs) podem ajudar a expandir o seu acesso as populacdes com menor poder econémico.
Com este tipo de mecanismos, o mercado expande-se mais rapidamente do que sem subsidios, provocando assim economias de escala
qgue diminuem o preco final. Existem varios tipos de mecanismos:

Compra directa — o Governo ou agéncias de cooperacdo/fundos compram e entregam os SSDs as popula¢des, podendo ou ndo
cobrar uma taxa de utilizacdao (ex. campos de refugiados ou zonas em que a populagao ndao conseguiria comprar o produto ou
Servico).

Microfinanciamento —s3do concedidos empréstimos de longo prazo com taxas de juros reduzidas (taxas de 10% a 12% em
comparagdo com taxas comerciais de 16%), onde a instituicao que fornece o crédito recebe subvengdes de organismos de
cooperagao ou outros.

Isengoes fiscais — o fornecedor recebe uma isencao fiscal sobre os SSDs, reduzindo o preco para o consumidor final. Estas isencdes
sao definidas a nivel governamental e normalmente aplicadas para apoiar os esforcos de electrificagao da populagao rural.
Usualmente estas isen¢des sao aplicadas sobre taxas aduaneiras e IVA dos produtos.

Subsidios — mecanismo de financiamento onde sdo entregues subsidios aos operadores para fomentar a disseminacao de SSD. Um
dos mais conhecidos é o Results Based Finance onde o pagamento é efetuado apenas apds a obtencao de resultados pré-definidos
com os operadores.



2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.4 — Disponibilidade e acessibilidade financeira

O valor que as familias estariam dispostas a Capacidade de um agregado familiar para autofinanciar a
pagar por um SSD. aquisicao de um sistema solar doméstico com base nas
despesas correntes de energia.
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Bringing (solar) power to . Affordabity

Off-grid Business Logistics and willingness Ease of

the eo |e regulations environment and channels to pay payment
p p Angola I



2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.5 — Formatos de Venda de SSD

Um SSD pode ser adquirido atravésde uma das seguintes formas:

Venda directa
(Cash only/sales)

Venda a crédito
(Pay as you go)
(PayGo)

Taxa de Servico

(Fee for service)

Um sistema fotovoltaico é vendido diretamente ou através de um revendedor ao
utilizadorfinal. O utilizadorfinal torna-se imediatamente proprietariodo sistema e é
responsavel pela operacao e manutencaodo mesmo.

O utilizadorfinal adquire o sistema fotovoltaico a crédito. PayGo (abreviacdo de pay-as-
you-go) é um sistema que permite aos clientes comprar sistemas solares domésticos e
eletrodomésticos atravésde parcelas. Nao sé permite que os agregados familiaresda
base da piramidetenham acesso a energia limpa, como também esta a criar
oportunidadesde inclusaofinanceira e desenvolvimento econdmico.

Uma empresa de servicos energéticos é proprietaria do sistema e presta um servico ao
utilizadorfinal, que paga uma taxa periodica (por exemplo, mensal) a empresa. O
utilizadorfinal ndo é responsavel pela manutencao do sistema e nunca se torna
proprietariodo mesmo.




2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.5.2 — Venda Directa (Cash Only)

Vantagens Desvantagens Risco
* Custo de transac¢ao mais baixo para o * Investimento inicial alto para o * Quase nenhum risco para o
fornecedor consumidor final fornecedor a nao ser algumas
_ ) . . . garantias de equipamentos sao
* Potencialmente é a opgcao que necessita um * Falta de controlo na qualidade da mais dificeis de executar
menor valor de capital por parte do instalagdo do sistema
fornecedor . _ _ * A maioria do risco fica para o
* Porvezes sao vendidos em maior cliente final
* O desenvolvimento inicial do fornecedor pode numero sistemas de baixa qualidade
ser tao rapido quanto o aumento do nimero uma vez que o maior critério de
de vendas (em termos de servico de pos- escolha para o consumidor final é o
venda, instalacdo e manutencao) preco mais baixo do equipamento.
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2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.5.2 — Venda a Crédito (PayGo)

Vantagens

e Diminui o valor da primeira prestacao a
entregar ao fornecedor/investimento inicial
mais baixo

* Em muitos paises, este tipo de créditos mais
informais esta bastante bem disseminado e
é bem aceite pela populacao local

* Diminuicado da exclusao social

* Facilidade de paragem de fornecimento por

parte do fornecedor, face a interrupgao dos
pagamentos

LIS AU I NS | G5 NS NS W |
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Desvantagens

* Este modelo de venda
necessita que o fornecedor
tenha capital suficiente para
absorver o modelo de crédito

* Taxas de juro vao ser
aplicadas o que encarece o
preco final do produto

* Necessidade de uma
infraestrutura para cobrancas
ou recolha do equipamento
por falta de pagamentos

Risco

* O maior risco neste modelo

permanece com o fornecedor devido
ao possivel incumprimento nos
pagamentos do consumidor final

* O risco para o consumidor é s6 a

perda do equipamento ou do valor do
investimento inicial da primeira
prestagdo, caso nao consiga pagar as
prestacdes seguintes

* No final do contracto a manutencao e

operacao ficam a cargo do
consumidor final




2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.5.2 — Venda a crédito (PayGo)

Categories

Jan-Jun 2022 volumes
Solar Energy Kits (Cash & PAYGo)

Share of PAYGo

Lanterns 0-1.5Wp 611,245 0%
1.5-3Wp 871,794 44%

Multi-light systems 3-10Wp 461,534 B66%

Solar Home Systems 11-20Wp 134,029 95%
21-49Wp 77,658 100%
50-100Wp 79,21 9%
100+Wp 8,227 100%

Entre 90 e 100% dos
sistemas entre 11 e
100Wp sao comprados
através de pagamentos
em prestacdes (PayGo).

Apenas os sistemas
solares mais pequenos
(lanternas portateis) sao
comprados em exclusivo
via compra directa.

Fonte: GOGLA, Off-Grid Solar Report Jan-Jun 2022




2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.5.3 — Taxa de servico (fee for service)

Vantagens

O consumidorfinal ndo temdeinvestirno
sistema ou pagar uma primeira prestacao mais
alta, apenas uma possivel taxade conexao

O consumidorfinal nao é responsavel pela
manutencao ou reparacao dos equipamentos

Sistemas de maior qualidade acabam porser
instalados, devido a contractos de maior
duracao

Recolha e reciclagem de partes dos
equipamentos estao muitas vezes previstas
devido a centralizacdo da responsabilidade no
fornecedor

Facilidade de paragem de fornecimento por
parte do fornecedor, face a interrupcao dos
pagamentos

Desvantagens

Este tipo de servicos traduz-se, por
vezes, numa mensalidade mais alta e
exclui consumidores com menores
rendimentos

Periodo de retorno sob o
investimento para o fornecedor é
muito grande

Cobranca de taxas de servico
mensais consome muito tempo e
pode tornar o servico mais caro

Restricao da area geografica

Risco

* Qrisco encontra-se todo do
lado do fornecedor




2 — Disseminac¢ao e Financiamento de SSD

2.6 — Mobile Money & a importancia da rede de telecomunicacoes

e s s e A W W

Pointe.—NrJiir{e‘\/Js/i\/ Ker.\ge Kikwit
" ) Matadi K
« Uma familia que adquira um SSD em formato PayGO pode pagar de K ananga

duas formas: em dinheiro ou através de transferéncias feitas com o
seu telemovel — Mobile Money (p.ex. e-Kwanza). Uige

Kanyama
Territory

Kamina
* Avantagem de utillizar os pagamentos com o telemédvel é que Malanje
diminui o incumprimento pois o consumidor nao tem de se
deslocar a uma loja para pagar a prestacdo semanal/mensal.

Saurimo
~

Dilolo Kolwezi
» .

e

Luena

o

p . e . . Lobitd
« Também diminui os custos para o fornecedor pois muitas das p Huambo Angola

vezes nao tera de enviar um colaborador para cobrar valores em
falta.

Luchazes

Menongue
Lubango o 9
L]

* Contudo, para que essa opc¢ao de pagamento seja uma realidade é

necessario que haja cobertura da rede de telecomunicagdes ‘-
nesses territorios. -~~~ N\ _ Outapi x\
. Livinaste

“___Rundu

Fonte: GSMA Coverage Maps, Country: Angola, Operator: UNITEL
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3 — Contributo dos SSDs para a Electrificacao Rural

Beneficios dos SSDs

A instalacao deste tipo de sistemas para pessoas sem acesso a energia contribui para a uma melhoria do nivel de vida ao:

0

permitir que as empresas locais tivessem horarios de funcionamento mais longos, podendo obter mais lucros e melhorar o
desenvolvimento econdmico local;

permitir um melhor acesso a educagao uma vez que as criancas podem estudar mais tempo durante a noite;

permitir uma melhoria ao nivel do ar respirado ao substituir as lampadas de querosene prejudiciais a saude por lampadas
LED como fonte de iluminacgao;

criar mais emprego (verde) associados com a venda, implementacao, distribuicao e manutencao deste tipo de sistemas;

facilitar o acesso a informagao e a comunicacao (radio, TV, carregamento de telemoveis).

Facilidade de Sistemas fotovoltaicos autonomos também podem ser usados para fornecer eletricidade para centros

DIALOGO de saude puderem ter iluminacao durante a noite e um frigorifico para armazenamento seguro de
UE - Ango d vacinas e medicamentos, para melhor servir a comunidade local onde operam.




3 — Contributo dos SSDs para a Electrificacao Rural

3.2 — Evolucao dos SSDs a nivel mundial 101 milhoes de pessoas

com acesso a energia devido a SSD

> u
€]

4,9 milhoes de pessoas empreendem

uma atividade econémica como resultado da
utilizacao de kits de energia solar fora da rede

-
PO 272 mide pessons

w o w »
6]

Lo
"

[ N
(6]
Milhdes de un. distribuidas

o o
u

Fonte: GOGLA Off-grid solar reports 2015-2022 o

Facilidade de

QY DALOGO




3 — Contributo dos SSDs para a Electrificacao Rural

3.3 — Evolu¢ao dos SSDs em Angola

META Plano Estratégico do Desenvolvimento do Sector Eléctrico 2018-2022 distribuicao de 100 000 Sistemas Solares Caseiros

O relatdério de mercado fora da rede da Global Off-Grid Lighting Association (GOGLA) de Julho a Dezembro de 2019,
RESULTADOS contabiliza 2 950 unidades vendidas em Angola, na segunda metade de 2019, o que inclui todos os produtos de
iluminacdo solar.

* A Greentech - Angola Environment Technology, Lda. Implementou um piloto para SSC em areas rurais, de forma a

testar o conceito e a tirar conclusdes sobre este modelo, nomeadamente sobre como podera ser utilizado para a
electrificacdo de 50.000 residéncias em localidades rurais em Angola.

PROJECTO/ * Instalou 300 kits solares com uma mensalidade 2500 AOA e concluiu que seriam necessarios subsidios para que
ESTUDO tivesse retorno sobre o investimento mas as familias percebiam a necessidade de pagamento pelo servico.

e Por ultimo, também verificou que uma parte parte nao negligenciavel das familias rurais tem capacidade

financeira para comprar ou arrendar SSC, confirmando a viabilidade de uma estratégia de electrificacao rural
liderada pelo sector privado.




3 — Contributo dos SSDs para a Electrificacao Rural

Proposed splits
Stand alone systems
[ Mini-grid

[ Grid extensions

3.4 — Potencial dos SSDs em Angola

Um estudo realizado pela Carbon Trust para o Banco Africano de
Desenvolvimento identificou as provincias que mais poderiam beneficiar
de solugdes de electrificacdo rural. Para SSD foi assumido que seriam
povoacgoes:

Electricity network Kv

Existing:solid lines

Planned:dotted lines
33

— 70
—— 100
— 150
— 25
— 330
_{ — 1000

.
Lunda'Norte

e Estariam a mais de 15km da rede eléctrica nacional

* Densidade populacional de menos de 50 habitacdes por km2

Provincias: Cuando Cubango, Lunda Sul, Lunda Norte, Moxico, Cunene,
Cuanza Norte, Zaire e Uige (por ordem de maior valor) ®  Mini grid energy site

® Main cities

77/, Protected areas
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4 — O mercado actual de SSD em Mo¢cambique

Organizacao do sector eléctrico
Politicas, Estratégias e Regulamentacao

Taxa de Electrificacao

Evolucao do mercado de SSD
Programas de apoio
Principais desafios

Agenda



4 — O mercado actual de SSD em Mo¢cambique

4.1 — Organizac¢ao do sector eléctrico

Ministério dos Recursos Minerais e Energia (MIREME) & Direcgdo Nacional de Energia (DNE)

Importagoes

EDM Gestor do
(Operador do Sistgma Eléctrico
Sistema de Nacional (GSEN)

Transporte e (Operador de Sistema e
Distribuicao) de Mercado)

Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HBC)

Residencial

Electricidade de Mogambique (EDM)

FUNAE, Privados

Ligado a Rede

Privados — Produtores Independentes de Energia

Mini-redes

Fogoes Melhorados

Combustiveis Sustentaveis

” Facilidade de Producao Transporte, Distribuicao & Cliente final/ segmento de mercado

D IALO G O Comercializacao
UE+Angola

0

LEGENDA: GSEN — Gestordo Sistema Eléctrico Nacional



4 — O mercado actual de SSD em Mo¢cambique

4.1 — Organizac¢ao do sector eléctrico
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Humanos e Financas Aquisicoes e Imagem
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Figura 2 Estrutura orgénica do MIREME / Fonte: Mogambique, 2015
Figure 2 MIREME organic organisational structure / Source: Mozambique, 2015



4 — O mercado actual de SSD em Mo¢cambique

4.1 — Organizac¢ao do sector eléctrico

Director Nacional
MNational Director

Director Nacional Adj.
Deputy National Director

/ N - -
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
de Estudos de Licenciamento de Planeamento de Energias de Eficiéncia
e Projectos e Fiscalizacao Energético Renovaveis Energética
Studies and Projects Licencing Energy Planning Renewable Energy Energy Efficiency
Department and Supervision Department Department Department
. Department " \
LY A

Faahdade de Figura 3 Estrutura organica da Direcgao Nacional de Energia / Fonte: Mogambique, 2015

D IALOG O Figure 3 National Directorate for Energy organic organisational structure / Source: Mogambique, 2015
UE+Angola
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4 — O mercado actual de SSD em Mo¢ambique

4.2 - Politicas, Estratégias e Regulamentacao

* Politica e Estratégia de biocombustiveis (2009) * Regulamento de Acesso a Energia em Zonas Foras da Rede (2021)
* Estratégia de Energia (2009) * Modelo de Certificado de Registo Provedor de Servicos
* Politica de Desenvolvimento das Energias novas e Renovaveis Energéticos (2023)
(2009) * Regulamento de normas técnicas e seguranca (2023)
* Regulamento de Biocombustiveis e suas Misturas (2011) * Regulamento de qualidade de servicos e relacdes

* Estratégia de Desenvolvimento de Energias Novas e Renovaveis comerciais (2023)

2011-2025(2011) * Regulamento tarifario para mini-redes em zonas fora da

* Estratégia de Conservacao e Uso Sustentavel da Energia da rede (2023)
Biomassa (2013) * Regulamento de interligacdo de mini-redes (2023)

* Plano Director de Infraestruturas Eléctricas 2018-2043 (2018) * Regulamento para a atribuicdo de concessdes para as mini-
redes (2023)

* Estratégia Nacional de Electrificacdo — Programa Energia para
Todos (2018)

0

Facilidade de * Revisdo da Lei da Electricidade (2022)

Dl ALOGO e (ddigo de rede (a aguardar publicagéo)
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4.2 - Politicas, Estratégias e Regulamentacao

Regulamentacdo sobre Prestagdo de Servigos Energéticos prevista no Regulamento de Acesso a Energia em Zonas Foras da Rede
Registo
A prestagdo de servigos energéticos, nos termos do Regulamento, esta sujeito a submissdo de registo junto da ARENE, mediante pedido dointeressado.

O registo tem uma durag¢do de 5 anos e é intransmissivel. A modificacdo, prorrogac¢do, ancelamento ou suspensdo do registo estdo sujeitas a comunica¢do prévia de 60 dias a ARENE, devendo todos estes registos ser publicados
nos portais eletronicos do MIREME e posteriormente inscritos no cadastro e nergéticodo requerente.

O registo ind ui, entre outros, a categoria de equipamentos e servigos energéticos e drea de atuagdo. Os pregos dos equipamentos objetos dos servigos energéticos deverdo seraprovados pela ARENE. O exercicio desta atividade esta
sujeitoao pagamento de taxa regulatéria.

Direitos do titular do registo

O titular de registo tem direito a (i) realizara prestacdo de senvigos energéticos aos consumidores, induindo o direito de cobrar pelo seni¢o prestado; (ii) obtera colaboracdo das respectivas entidades competentes na emisséo,
manutencdo e renovacgio de todas as demais aprovacdes e autorizagdes necessarias para a realizacdo da prestacdo de servigos energéticos; (iii) ter acesso aos benefidos fiscais aplicaveis por meio da apresentacio do titulo de
registo.

Deveres do titular do registo

O titular de registo tem o deverde (i)submetera ARENE até 31 de maio de cada ano, um relatério das atividades que desenvolve; (ii)enviar, mensalmente a entidade responséwel pelaimplementacdo de actividades de eletrificacdo
nas zonas fora da rede (FUNAE), informac¢do sobre os novos sistemas residendais, induindo outras informa ¢des de interesse publico; (iii) obedeceras normas de qualidade, tanto em rela¢gdo aos equipamentos como a presta¢do do
servigo; (iv) cumprircom o Plano de Gestdo de Residuos Sélidos aprovado no acto da emissdo doregisto

Cancelamento do registo

O registo para a prestacio de servicos energéticos é cancelado, mediante prévia notificacgio da ARENE ao titular de registo, no periodo de 10 dias, quando se erifique (i) a falta do pagamento da taxa regulatdria; (ii)
desconformidade com relagdo a informagdo ou documento constante do registo, desighnadamente, no que diz respeito a qualidade e certificacdo dos equipamentos e sistemas; (iii) a desisténcia de realizara prestagdo de servigos
energéticos; (iv) a utilizacdo de equipamento que nao esteja com conformidade com as normas e padrdes aplicdweis; (v) o ndo cumprimento com as nomas de qualidade e plano de gestdo de residuos sélidos; (vi) a insolvénda ou
faléncia dotitulare consequente liquidagdo; (vii) renuncia poriniciativa dotitular.

Facilidade de
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4.2 — Politicas, Estratégias e Regulamentacdao <

———————————— —Certificado de Registo de Prestador de Servicos Energéticos————
Registo n." /ARENE-PSE/20

Nos termos do artige 26, do Regulamento de acesso a Energia nas Zonas Fora da Rede,
aprovado pelo Decreto n.° 93/2021, de 10 de Dezembro, é concedido o Certificado de Registo

Modelo de Certificado de Registo Provedor de Servigos Energéticos: de Servigos Energlicos:

Identificaciio do Titular :

Data de Emissiio:

2.1.4 Servicos Energéticos — Incluem servigos para consumidores de energia, preferencialmente
Validade do Registo:

renovaveis tal como, fornecimento, financiamento, instalagcdo, operagdo, manutengao de

Nimero da licenca de técnico respomsivel pelas imstalacies eléctricas e servigos

particulares:

equipamento e instalagdes eléctricas, incluindo os sistemas autonomos e outras tecnologias
; Categoria de equipamentos ou servigos energéticos (objecto do registo):

de energias;
Area de actuagio:

Nota: - O Registo é Intransmissivel e o Certificado de Registo deve estar num lugar bem
visivel ao piblico e ser apresentado durante as actividades de fiscalizaciio ou inspecgiio
da Autoridade Reguladora de Energia.

Facilidade de

D IA LO G O A Autoridade Reguladora de Energia

U E A n g O a (Presidente do Conselho de Administragia)

0




C @& e-lisefor.arene.org.mz/login/auth

aren

Autoridade Regulodoro de Energio

@

e-Lisefor

Plataforma Electrénica de Licenciamento de Sistemas de
E

nirgia Fora da Rede

Nome do utilizader

1Ir'1trod=‘12:1 o nome do utilizador =
Palavra-chaye
S

Introduza a palavra-chave

A VY A

Ng‘g tem cgo-rpta ‘

Cadastre-se aqui!
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4.3 — Taxa de Electrificacao

== Norte === Syl == Nacional Centro
North South Mational Centre
56% 56%

55%
/53%/"’,‘.‘.
49%

46%

41%

31%

229 22%
19% 20%

Acesso domeéstico a rede (%)

Households with access to grid (%)

f
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Figura 21 Evolugao da taxa de acesso a rede eléctrica nacional / Fonte: EDM, 2017
Figure 21 Evolution of the access rate to the national electricity grid / Source: EDM, 2017
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4.3 — Taxa de Electrificacao

1.1 Evolucao da taxa de electrificacao Fonte: EDM, Estratégia Nacional de Electrificacio (ENE), Plano Director do Sector Eléctrico
Evolution of national electrification rate Source: EDM, National Electrification Strategy (NES), Power Sector Master Plan
100% A
80%
60%
'-L:."-
4L0%

200 4%
0%
2005 2010 2015 2020 2025 2030
- Dadosreaise estratégia EDM, 2020 - Acesso ligado a rede Previsao ENE, 2018 - Acesso Ligado 3 Rede ‘ Previsao ENE, 2018 - Acesso Total

Real and EDM’ Strategy data - On-grid access NES Projection, 2018 - On-grid access NES Projection, 2017 - Total access
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4.3 — Taxa de Electrificacao

1.1 Evolucao da taxa de electrificacao

Fonte: EDM, Estratégia Nacional de Electrificacao (ENE), MIREME
Evolution of electrification rate

Source: EDM, National Electrification Strategy (NES), MIREME

100% .9
't
'#
’J
80% 7
d‘"
l” - .
' -
60% r’ - -
- - -
P e
40% -7
40,8%
20%
0%
2000 2005 2010 2015 2020 2022 2025 2030
@® Taxade electrificacao ligada a rede @ Taxade electrificacao total
[Dados EDM e previsao ENE] [Previsao ENE e dados reais 2022 MIREME]
On-grid electrification rate Total electrification rate

[EDM data and NES forecast] [NES forecast and 2022 real MIREME data]
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4.3 — Taxa de Electrificacao

1.2 Potencial de mercado das diferentes opcoes de electrificacao para a populacao nao electrificada
Market potential of the different electrification options for the non-electrified population

Opcoes de electrificacao

Electrification options 380/ Total populacao electrificada
0 Electrified population
Fay
470/ Eﬁé: Extensao da Rede
° Grid Extension
SSC

4] Total populacao nao electrificada
62 /0 Non-electrified population

31% SHS

0, Mini-Redes
22 /0 @@ Mini-Grids

0

Fonte: Adaptado de Mini Grid Market Opportunity Assessment: Mozambique. 2017
Source: Adapted from Mini Grid Market Opportunity Assessment: Mozambique. 2017

Facilidade de
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4.3 — Taxa de Electrificacao

1.2 Estimativa das opcoes de electrificacao para abranger 100% da populacao até 2030
Estimated electrification options to cover 100% of the population by 2030

@Eﬁﬁ 0 Mini-redes 18,9% Rural Interior

13 /0 Mini-grids 14,0% Rural
26,5% Peri-urbano / Peri-urban
4,5%  Urbano / Urban

0 5SC Rural Interior
19 /0 SHS Rural

:szg: 0 Rede Eléctrica  12,5% Rural Interior
68 /o Nacional 39,9% Rural
National 73,5% Peri-urbano / Peri-urban
electricity grid 9559 Urbano / Urban

Fonte: Roadmap de Electrificacao Fora da Rede em Mocambique, FUNAE

Source: Mozambique off-grid Electrification Roadmap, FUNAE
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4.4 — Evolucao do mercado de SSD

Até 2017:

0

SSD utilizados em instalagdes a nivel comunitario no ambito das iniciativas de electrificacao rural do FUNAE (apesar da
distribuicao de cerca de 1.000 kits solares) e alguns no sector hoteleiro ou das comunicacdes, maior parte das vezes
hibridos

Sistemas pico solares para populacdes nao abrangidas pelos projectos de electrificacdo do FUNAE

Empresas no mercado: Fosera, BoP Shop, Lojas de Energia, ONGs, Total vendia equipamentos nas suas estacdes de
servico

Apenas o programa EnDev dava apoio as empresas privadas, oferecendo AT, informacdes sobre o mercado e incentivos

financeiros, além de estabelecer ligacdes entre importadores e distribuidores e desenvolvimento de redes de retalho
em areas rurais

Facilidade de

DIALOGO
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4.4 — Evolucao do mercado de SSD

® Vilas ® Escolas Centros de saude
Villages Schools Health centres
400
367
350
326
300
%” _-5 250 238
o9
%g 200 177
= 156
= 150
100
50
: & i :
Facilidade de
DIALOGO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

UE+Angola

Figura 35 Evolucao do ndmero anual de projectos de SSC do FUNAE em Mogambique / Fonte: FUNAE, comunicacao por email, Setembro de 2017
Figure 35 Evolution of the annual number of FUNAE SHS projects in Mozambique / Source: FUNAE, email communication, September 2017



4.4 — Evolucao do mercado de SSD

0

Facilidade de

DIALOGO
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NIASSA

== s79kw

@ L79 KW Luaice

1682 kw

550 KW Mavago

400 kW Muambe

350 kW Meculz

20 kW Chissimbir

&0 kW Mazogp Lualesse
223 kW Matchedje PA / AP

100 kW Nacwmua

TETE

470 kw

20 kW Foruna
100 kW Chintolo P& § 02
100 kW Chipara P / 0P

150 kW Mualadzi
100 kW Nsazo
MANICA

== 792 kw

4 530 kW Rotanda
52 kW Sembezeia
100 KW Mubha

298 kw

16 kW Chivusi
40 KW Mpango
40 kW Garagua

100 KW Nguawala
100 KW Buzua

MAPUTO

260 kw

&0 KW Calanga-Chiscua PA J 0P
100 kW Mapulanguene PA [ 4P

100 kW Mahele

5.1 Mini-redes em funcionamento, construcao e por iniciar da responsabilidade do FUNAE
Mini-grids in operation, under construction and yet to be started unde;

UNAE's responsibility

SOFALA

280 kw

40 kW Chiloana
30 kW Chissinguane
10 kW Inhamuchido

200 kW Divinhe

INHAMBANE

INHAMBANE
640 kW

60 kW Zimana Pa / 4P
30 kW liha de Inhambane
nhambane ksland

200 KW lina Bazaruto
200 KW Mawayala
150 kW Tome

160 kw

100 kW ATt Changane P& f 27

&0 kW Changanine P& f L5
TODAS AS PROVINCIAS

[EXCEPTO CABO DELGADO)
ALL PROVINCES |excEPT CABO DELGADOD)

192 kW

e 23 kW
Bidelas Solares / Solzr Wilages
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Fonte: FUNAE
Source: FUNAE

CABO DELGADO
333 kw
18 kW Ninga
200 kW Ngapa
115 kW Mpaka
NAMPULA
620 kw
55 kW lapalz-Riane
20 KW Mucuzli
25 KW Namiraa
120 KW Muite
ZAMBEZIA 200 KW Milhana
200 KW Lurio
2= 2495 kW

4 =95k Majaua

@ 1900 ki Berua

505 kw
200 kW AID Maganha

75 KW Mugulama
230 kW tha iduge ¥ Idugo Island

Nt y A
9.207 kW

CAPACIDADE INSTALADA
INSTALLED CAPACITY

3.766 kW =z Mividi=: 5 fhq KW | seeey

Em Funclonameniz a-+ Em Consriscan
n operation #25 under consmucnon
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Provincias abrangidas 1 3
SSD instalados 1800 25000
2017 ——— 2018

Empresas SolarWorks SolarWorks
Epsilon

Facilidade de

DIALOGO
UE+Angola

0

5
50 000
2019

SolarWorks
MySol/Engie
Ignite
Epsilon
Digitech

1ot

166 80°

6
65 000
2020

SolarWorks
MySol/Engie
Ignite
Epsilon
Digitech

10
75 000
2021

MySol/Engie
SolarWorks
Ignite
Epsilon
Dynamiss
Uranus
Digitech

JFS

10
100 000
2022

MySol/Engie
SolarWorks
Ignite
Epsilon
Dynamiss
Uranus
Digitech
Sunking

JFS

10
150 000
2023

MySol/Engie
SolarWorks
Ignite
Epsilon
Dynamiss
Sunking
Digitech
Uranus

JFS
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4.4 — Evolucao do mercado de SSD

olaruaris!

BOWER BY DESIGH

%

fenix intl

e
A tompany of BNGIS

Ignite

ENERGIL SOLAR

20-155W
Fabrico Proprio
n-housa production

10-50 W
Fabrico Proprio
n-houss production

12-400 W
Revendadores

Resallers

6w
Revendedores

nesalers

4-400wW
Revendadores
Resellers

01/2017

07/2019

01/2020

02/2018

08/2020

210

85

25

10

14
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28
12 Proprias
+ 16 Parcens

12 0wn +16 Parners

22

Maputo / Gaza
Inhambane / Sofala /
Manica / Nampula

Maputo / Gaza
Inhambane / Nampula /
Zambezla / Manlca

Zambezla /Nlassa

Manlca/ Tete

Gaza/ Inhambane
/Nampula / Cabo
Delgado

Caracteristicas dos operadores privades de 55C em regime de PAYGD actualmente em operatao // Fonte: Consulta directa aos operadores

Characteristics of priv

HS operators under the PAY

0 schemea /f ¢

urce: Direct consultation with operators

Engie Energy Access
- MySol

Solar Works!

Ignite Mogambique

Epsilon Energia Solar

Uranus Solar

JFS Niassa

Dynamiss

Sunking

10-200 W

20-1200 W

12-400 W

1-120W
+1-8kW Camara de

frio/ Cold room

20-120wW

20-120wW

20-120W

20-120wW

Jul/19

2016

Jan/20

Fev/18

Feb/18

Jan/22

2020

2019

2022

230 internos +
600 agentes externos
230in |

+ 600 external

156 directos +
285 indirectos

156 direct + 285 indirect

45

42 internos +

120 agentes externos
42 internal +
120 external agents
43
4
20
16

49

10 proprias +
56 parceiros

10 own + 56 partners

Maputo, Gaza,
Inhambane, Nampula,
Zambezia, Tete,
Manica, Sofala

Maputo, Gaza,
Inhambane, Sofala,
Manica, Zambezia,
Tete, Nampula, Niassa

Zambezia, Niassa

Maputo, Manica, Tete,
Zambezia

Maputo, Inhambane

Niassa

Maputo, Gaza

Nampula
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4.4 — Evolucao do mercado de SSD

28M

sistemas de
pré-electrificacao temporaria
systems of temporary
pre-electrification

+ de 255.000 SSC

VENDIDOS ATE
+ 255,000 SHS SOLD BY 2022 1,8 M

sistemas para novas
ligacoes permanentes
systems for permanent

5,6 M Ssc new connections

PARA ALCANCAR A ELECTRIFICACAO 1M
UNIVERSAL ATE
sistemas para a substituicao
5.6 M SHS TO REACH UNIVERSAL de sistemas antigos

ELECTRIFICATION BY 2030 systems for replacing old systems
Facilidade de

DIALOGO
UE+Angola
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4.4 - Evolugao do mercado de SSD

7,5 USD 5.

22% POPULACAOQ / POPULATION

A um custode 7,5 USD/més, que & sensivelmente o
valor actual dos sistemas de nivel basico do mercado
(~500 MZN), os SSC estao acessiveis a 22%
da populacao mocambicana fora da rede.

At a cost of $7.5/month, which is roughly the
current value of entry-level systems on the "
market (~500 MZN), SHS are accessible MES
to 22% of Mozambique's off-grid
population. , MONTH

70% POPULACAO / POPULATION

A 2,5 USD/més (~175 MZN), 70% dos

mocambicanos que nao estao ligados a rede
eléctrica poderiam suportar o custo de SSC.
At $2.5/month (~175 MZN), 70%
of Mozambicans who are not
connected to the electricity
grid could afford SHS.

Custo Mensal por SSC (USD) / Monthly cost of SHS (USD)

Facilidade de 0 10% zo%- 30% 40% ©  50% 60% 76% 80% 0% 100%

D I/ \LO G O 04 08 1 15 16 19 23 26 30 34 38
U E A ﬂ g O a Habitacoes sem acesso a energia que .
podem suportar o custorde SSC bisicos ~ 1 6 M S S c / S H S

(% e milhares de habitacoes) '}
Off-grid households that can afford
the cost of basic SHS 9 POTENCIAL DE MERCADO NACIONAL EM 2022

(% and thousands of households) —————— NATIONAL ADDRESSABLE MARKET IN 2022

0
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4.4 - Evolugao do mercado de SSD

5.3 Taxas e Impostos
Fees and taxes

100%

Custo Total Venda ao Piiblico
Total Retail Cost

80%

AO/ CARGAFISCALTOTAL
o TOTAL TAX BURDEN

6504 A carga fiscal total pode chegar até 40% tendo em consideratao as taxas
pagasa agenlzs alram:lzganus
reach up to 40% taking into account ¢

130/ TAXAS ADUANEIRAS
0 CUSTOMS FEES

40%

Variam entre 3,5% a 20% consoante as categorias dos produtos, com uma
média de 13% para sistemas solares.

Entre palses da SADC e entre estes & a EU as taxas de importagao sac 0%,
sljeitos a certificado de fabricanta.

nding on the product categories, with

and the EU, import rati

20%

Facilidade de 17%

DIALOGO :

E n g O a TaXas e impostos aplicaveis & importatac de equi de energias ‘aveis /7 Fonte: DFID, 001, GOGLA, Solardid, Practical Action, 2016

Fees and taxes applicable to the import of renewable energy equipment // Source: DFID, 004, GOGLA, Solaraid, Practical Action, 2016

0
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2.2 Programas de apoio ao sector das energias mmlﬁ'ru'eis em Mocambique 2.3 Financiamento dispornivel dos varios programas de apoio
Suppaort programmes for the renewable energy sector in Mozambigue pamumermﬂullgadnaredeefnmdamde

4.5 — Programas de apoio

'|d market
Segmento de mercado f Market segment

Tipa de Apoio
REDE FDI:J: MF:EDE Type of support
ON-GRID

182,4 MEUR

LIGADO A

BRILHO . - . . - - - 180 mim

REALCT 558
Centro de ILUMINA
Recursos UE
o . . L]
R 160
Lt ProEnergia
ElactriFl MZ L] . . . . .

RERD 2

EnDew . . . . . . . 140

GETFIiT L . L L

A

0 1
CETirmvest . [ 1] . . 1] . ™ 120 ﬁﬁ %

GET.transform . . — = 99,5 M EU R

GPE . L L] L - 100 MREP
ILUMINA . . . .
80
MCFA - ] - wi
B
MREP . & P o
L
o
ProEnergia . . ] » 5 60
o
ProEnergia+ . . . . . . o
=
ROLER/ 40
. . e e
. Facilidade de reacr s . . ¢ e e e &
P a8 20
D I LO G O o ’ : : 2
I \ L
( AMAR . ~ %
U E An g O a Small Scale Solar . = 0
Py pomialle LIGADD A REDE FORA DA REDE
i?:f? [P . - . : ON-GRID +cozm|-u1 LIMPA

TSEGALLM . L L L]




BRILHO

ILUMINA

ProEnergia

ProEnergia +

EnDev

Green People’s Energy
(GIZ)

BGFA

REACT SSA
Mozambique

29,3 MLB

(total incluindo SSC, mini-redes
eFM)

29.3 MGBP (total including SHS,
mini-grids and ICS

5,1 MEUR

(total incluindo SSC e mini-
redes)

total including SHS and mini
grids)

9,6 MUSD

53 MUSD
(incluindo SSC, FM e FGPL)
including SHS, ICS and LPGCS

37 MEUR

(total incluindo SSC,
densificagao da rede e FM)
total including SHS, grid
densification and ICS

5,8 MEUR

6,7 MEUR

(total incluindo SSC e mini-
redes)

total including SHS and mini
grids)

3.28 MUSD

(entre 650.000 a 850.000 USD/
empresa)

between 650,000 and 850,000
USD/ company.

FCDO - Reino Unido & SIDA,
Suécia

FCDO - United Kingdom

& SIDA, Sweden

AICS - Italia
AICS - Italy

Banco Mundial
World Bank

Banco Mundial
World Bank

Alemanha, Paises Baixos,
Noruega, Suica, Uniao
Europeia

Germany, Netherlands, Norway,
Switzerland, European Union

Cooperagao alema atraves
doGIZ

German cooperation through

GIZ

SIDA- Suécia

SIDA - Sweden

SIDA - Suécia
SIDA - Sweden

SNV

FUNAE

AVSle/and COSV
FUNAE

FUNAE

GIZ

Glz

NEFCO (gestor de
instalacoes), NIRAS e
REEEP (parceiros de
implementacao)
NEFC

NIRAS and R P
implementing partners

AECF

O (facility manager),

Subvencao catalitica

AT especifica as iniciativas
(Ticket size 50kLB- 1,5 MLB/
ano fiscal)

RBF

Catalytic subs

cific to the initic
ze 50 kGBP - 1.5 MGBP,
fiscal year)

Subvencao
Formacao
Grant
Training

Subvencao (RBF + MBF),
IDPPs, AT
Grant (RBF + MBF), IDPPs, TA

Subvencao (RBF + MBF)
Instituicoes Publicas, IDPPs, AT
Grant (RBF + MBF)

Public Institutions, IDPPs, TA

RBF (FASER + GIZ RBF),
Subvencao, iDPPs, AT
RBF (FASER + GIZ RBF
iDPPs, TA

Grant,

RBF (FASER), Subvencao,
iDPPs, AT
RBF (FASER), Grant, iDPPs, TA

RBF
AT/ TA

Subvencao
AT

Grant
TA

Todo o pais
Nationwide

Cabo Delgado e / and Zambézia

Niassa, Nampula, Zambézia,
Manica, Sofala, Cabo Delgado

Niassa, Nampula, Zambeézia,
Manica, Sofala, Cabo Delgado

Todo o pais
Nationwide

Todo o pais
Nationwide

Rural e periurbano
Rural and peri-urban

Nampula, Niassa, Manica,
Zambeézia, Tete

184.000 familias

(total incluindo SSC e mini-redes)
184 000 households
(totalincluding SHS and mini-grids;

6.000
(3.000 por Provincia)
(3,000 per Province)

15.000
Plco e SSC/ Pico and SHS

88000 SSC e electrificagao de 250 instalacoes publicas
88000 SHS and electrification of 250 public facilities

1.600.000 beneficiarios:

fora darede + ligados a rede (600.000), 74 infraestruturas
sociais e 136 usos produtivos de energia

1,600,000 beneficiaries: off-grid + on-grid (600 000

74 social infrastructures and 136 productive energy uses

559 (259 ja instalados e 300 previstos usos produtivos)

+ 185 infraestruturas sociais (267 ja instaladas e 118
previstas)

559 (259 already installed and 300 planned for productive
uses) + 185 already installed and
118 planned

ocial infrastructures

57.000

10.643

Em avaliagao continua
Under ongoing evaluation

Nov 2019 (Zambézia)
Set / Sep 2020
(Cabo Delgado)

2022

2027

Emcurso

In progress

Em curso
In progress

Emcurso
In progress

Jan 2020 - Jan 2025




4 — O mercado actual de SSD em Mo¢cambique

4.6 — Principais desafios

PERCEPCAO DOS PRECOS RELACAO AO PUBLICO-ALVO

33% 34%

Muito caros = Acessiveis Caros

67%

33%

33%

17%

Financiamento: Auséncia de RBFs

Manutengdo e apoio técnico em zonas
remotas

Preocupacdes com a durabilidade e confiabilidade
dos sistemas

Custos de operacao

Conhecimento generalizado sobre a area

Fonte: AMER



4 — O mercado actual de SSD em Mo¢ambique

4.6 — Principais desafios

o Diminuicdo de Programas de Subsidiacao de Sistemas (Grants e RBF’s)
* FASER/GIZ Endev (terminado)
* BRILHO (termina em Agosto 2024)

o Atraso no Lancamento de Novos Programas e desconhecimento da estratégia
* ProEnergia+
 FASER 2

o Inexisténcia de Incentivos Fiscais (Taxas Aduaneiras e IVA)

Facilidade de

DIALOGO
UE+Angola

0

Fonte: AMER



4.7

0

— Agenda

Facilidade de

DIALOGO
UE+Angola

4 — O mercado actual de SSD em Mo¢ambique

Dia 25 (22 feira)

14h — 17h — Formacédo com ALER para preparacao da misséo
com informacgao de contexto sobre glectrificacao rural em
Mogambigue com 55C

Dia 26 (32 feira)

7h—Check in Voo Luanda-Maputo
Oh-14h - Voo Luanda-Maputo e transfer para hotel

16h00 - Reunido GIZ e FDC - Fundac8o para o
Desenvolvimento Comunitario

Dia 27 (42 feira)

oh - ReuniZo MIREME - Ministéric dos Recursos Minerais e
Energia de Moz

11h - Reunido ARENE - Autoridade Reguladora de Energia de
Mocambique

13h-14h — Almocgo
14h - Reunido FUNAE - Fundo de Energia de Mocambigue

17h - Reunido Delegacdo da UE em Mocambigue, com EU,
EMDEV e GET.invest

Dia 28 (52 feira)

9h - Reunido AMER - Associacao Mocambicana de
Energias Renovaveis

9h30 - Reunido programa de apoio — REACT

10h - Reunido Engie

11h — Reunido SolarWorks! Mocambique

12h - Reuniao Epsilon

13h - 15h — Almocgo

15h30 - Reunido com programas de apoio — BRILHO

Dia 29 (62 feira)

10h - 16h - Visitas a projectos em areas rurais nas
imediacoes de Maputo, com o acompanhamento de
entidades e empresas mogambicanas.

Dia 30 (sabado)

12h - Transfer do hotel para o aeroporto

15h - Voo Maputo-Luanda

18h - Chegada a Luanda



Esta apresentacao foi produzida com o apoio financeiro da Uniao
Europeia. O seu conteudo é da exclusiva responsabilidade dos
autores e nao reflete necessariamente a posicao da Uniao Europeia.

Proponentes da Accao Projecto implementado por

O
R A LE Assaciacio |Z
REPUBLICA DE ANGOLA Hommergies

Ministério da Energia e Aguas T CONSULTANTS
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