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CONTEXTO

No Acordo Caminho Conjunto Angola — Unido Europeia (CCAUE), assinado em 2012, as duas partes
decidiram transcender as relacées com base na ajuda para o desenvolvimento e promover o didlogo
sobre politicas em areas de interesse comum. Este acordo perspectivou o cendrio de um didlogo
politico reforcado, guiado pelos principios da democracia, do respeito pelo Estado de Direito e dos
direitos humanos, da boa governacao, da equidade, da apropriacdo e da responsabilidade conjunta.

Sob financiamento do 112 Fundo Europeu de Desenvolvimento, foi iniciado o projecto de Assisténcia
Técnica para a Implementacdo da Facilidade de Didlogo UE-Angola (AT), que visa promover o
desenvolvimento sustentdvel nas areas abrangidas pelo acordo Caminho Conjunto Angola-UE
(CCAUE)/Joint Way Forward (JWF), com relevancia para o Programa Indicativo Nacional de Angola
2014-2020 e o Plano de Desenvolvimento Nacional 2018-2022 e contribuir para aumentar a eficacia
do didlogo politico entre a Unido Europeia (UE) e Angola.

No periodo de implementacdo da AT (2020-2023), devem ser alcancados os seguintes resultados:
R1. Melhoria dos instrumentos de didlogo tematicos entre a UE e Angola;

R2. Reforco da capacidade institucional para apoiar a implementacdo de didlogos tematicos;

R3. Reforco do conhecimento e compreensdo das actividades externas e comerciais da UE e
do Caminho Conjunto.

Como forma de atingir o Resultado 2, a AT pretende contribuir para o reforco de conhecimentos e
de competéncias dos funciondrios da Administragdo Publica de Angola na implementagdo de
didlogos tematicos nas areas prioritarias do CCAUE/JWF, através do presente Plano de Formacédo e
Capacitacdo (PFC).

A elaboracdo do PFC decorre da auscultacdo realizada pela AT em Margo de 2020 aos publicos-alvo
da Facilidade de Didlogo, para identificar as necessidades em formacdo e capacitacdo dos mesmos.
A recolha de informacdo recorreu a questionarios visitas a instituicoes publicas entrevistas a pessoas
chave e revisdo de documentacdo sectorial.

Entrevistas a
LEVANTAMENTO DAS instituicGes publicas,
NECESSIDADES DE parceiros de
CAPACITACAO cooperagao e outras

o = pessoas- chave
Andlise da documentacdo

sectorial (incluindo a

informacgdo de programas

similares em curso) sobre

necessidades de formagao

dos publicos-alvo Visitas a instituicdes,
participagao em
Circulagdo e analise encontros
de um questiondrio
online
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Apesar do universo restrito auscultado (29 pessoas da administracdo publica angolana), o
levantamento de necessidades permitiu confirmar as sensibilidades e prioridades descritas em
seguida:

as iniciativas de formacdo e capacitacdo devem priorizar os funcionarios das instituicdes da
administracdo publica central e local de Angola, e, subsidiariamente, se necessario, as
organizacdes da sociedade civil, envolvidas directamente na elaboracdo e implementacdo
de Acgbes de Didlogo;

a formacdo e capacitacdo deve ser realizada através de sessGes de divulgacdo e de
capacitacdo estruturadas e calendarizadas, e sob a forma de assisténcia técnica aos
proponentes que submeterem propostas de Ac¢cdo no ambito dos convites a apresentacao
de propostas lancados pelo projecto, quer durante a fase de identificacdo das Accbes de
Didlogo, quer durante a fase de redacgao das propostas, implementacdo das Accdes e de
prestacao final de contas e reporte;

a necessidade de reforco da capacidade das instituicGes angolanas para participar no
didlogo sobre politicas publicas com a Unido Europeia e com os seus Estados Membros (on
the job e coaching).

Os elementos metodolégicos identificados como centrais nas ac¢des de formacdo e capacitagao
foram:

formacdo presencial (grupos reduzidos);
formacdo a distancia (webinar);

formacdo on the job;

visitas de estudo (dentro e fora do pais);
manuais tematicos e materiais pedagodgicos;

redes e féruns de partilha de informacao.

O levantamento de necessidades validou o interesse dos publicos auscultados nos seguintes temas
de capacitagdo:

o CCAUE e o didlogo de politicas publicas;

a politica externa e o quadro institucional da Unido Europeia;

a identificacdo de acg¢des de didlogo e a redaccdo de propostas;

a implementacdo das acgdes de didlogo (com enfoque na gestdo operacional e financeira);
temas transversais da politica externa europeia, como o género e o meio ambiente;

a protec¢do de dados.
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OBJECTIVOS

O Plano de Formacgdo e Capacitagdo visa a dinamizagdo efectiva de acgdes qualificadas de didlogo
de politicas publicas entre Angola e a Unido Europeia, tendo como objectivo principal reforcar (i) a
capacidade de identificacdo e implementacdo pelos publicos-alvo de Acgdes de Didlogo de politicas
publicas a financiar pela Facilidade de Dialogo; (ii) a participacdo em didlogos de politicas publicas
no ambito do CCAUE/JWF pelos publicos-alvo e (iii) o conhecimento aprofundado das politicas
publicas europeias pelos mesmos.

Neste contexto, o PFC promovera:

a disseminacdo de conhecimentos relativos a elaboracdo e implementacdo de acgdes de
didlogo e aos critérios de elegibilidade a financiamento europeu;

o reforgo de competéncias de gestdo e reporte dos publicos-alvo;
a endogeneizagdo dos conhecimentos administrados;

a colaboracdo entre as instituicGes da (UE) e dos Estados Membros e as instituicSes da
administracdo publica angolana.
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PUBLICOS-ALVO &
PARCEIROS CHAVE

1.1 Publicos-Alvo

Os publicos-alvo do Plano de Formacgao e Capacita¢do sdo os funcionarios das:
instituicdes da administracdo publica central de Angola;

instituicGes da administracdo publica local de Angola.

No curso das iniciativas de formac&o e/ou de apoio a elaboracdo de propostas, a AT poderd alargar
0 publico-alvo identificado, incluindo instituicdes europeias, organizacdes de Estados Membros da
UE, organizacGes da sociedade civil e entidades de tipologia mista ou privada que, pela sua natureza,
pela drea de intervencdo ou pelo envolvimento em determinada proposta, justifiquem a inclusdo.

1.2 Parceiros Chave

Os pontos focais nomeados pelos Ministérios e sectores da governacdo angolana sdo parceiros-
chave na identificacdo dos interesses destas instituicdes, na analise da capacidade instalada, no
mapeamento das necessidades formativas, na mobilizacdo da gestdo intermédia para explorar
oportunidades de desenvolvimento de ac¢des e na avaliacao de resultados.

A articulacdo frequente entre a AT e os pontos focais, em particular aqueles cujas instituicdes
possam estar abrangidas pelos temas prioritdrios do CCAUE/JWF é essencial para uma
implementacdo eficiente do PFC.

Quando os pontos focais identificados pelo Ministério/sector ndo forem de um nivel hierarquico
superior, é essencial confirmar que os mesmos conjugam disponibilidade, capacidade de decisdo
e/ou autonomia de acgdo suficiente para poderem interagir eficazmente como interlocutores junto
da AT.

A AT sublinhara junto dos dirigentes e dos pontos focais das instituicBes publicas a importancia de
seleccionar para as iniciativas de formacdo chefias intermédias e técnicos. A inclusdo de formandos
destes dois niveis reforcara a efectiva endogeneizacdo das capacidades criadas e reduzira os riscos
de dissipacdo dos beneficios da formacdo e capacitacao que a frequente rotacdo institucional dos
dirigentes na administracdo publica angolana acentua.



Facilidade de PLANO DE FORMAGCAO E CAPACITACAO

D I ALOG O ASSISTENCIA TECNICA PARA A IMPLEMENTACAO DA FACILIDADE

U E Aﬂ g O a DE DIALOGO UE-ANGOLA FED/2019/408-193

PRINCIPIOS
ORIENTADORES

1.3 Abordagem focada em necessidades especificas

As iniciativas de formacdo e de capacita¢cdo adoptardo uma abordagem pragmatica, com enfoque
nas necessidades especificas dos formandos face aos objectivos a atingir pela Facilidade de Didlogo.
As iniciativas centrar-se-d0 na criacdo de competéncias para elaborar propostas estruturadas,
assegurar a sua correcta implementacdo e dinamizar, de forma auténoma, didlogos de politicas
publicas em areas de interesse comum para Angola e a Unido Europeia.

As iniciativas de formacdo combinardo exposicdo tedrica e tarefas praticas centradas nos principios
da Facilidade de Didlogo e no conjunto de instrucdes e de procedimentos que integram o Manual
de Execucdo e Boas Praticas do projecto.

O PFC ajustard periodicamente os conteudos das iniciativas de formacdo as necessidades especificas
dos formandos, através de auscultacdes regulares junto das instituicdes beneficidrias, da andlise de
experiéncias anteriores e da recolha de feedback posterior as iniciativas de formacdo junto dos
beneficidrios

1.4 Formas de organiza¢ao formativas e de capacitagao
O plano prevé vdrias abordagens e formas de organizacdo das iniciativas de formacdo,
nomeadamente:

Presencial

A distancia (on-line)

Auto-formacao

As accdes de formacdo e capacitacdo serdo realizadas:

«Em sala», organizada presencialmente e/ou a distancia (sem limite prévio de
participantes, a definir segundo o ambito da iniciativa; e

«Em contexto de trabalho», assegurada presencialmente nas instituicGes proponentes
e implementadoras.

Os instrumentos de apoio as iniciativas de formacdo e de capacitacdo serdo ajustados a natureza
dos publicos-alvo, a tipologia das iniciativas e ao contexto em que as mesmas decorrem. Salienta-
se a importancia das formacdes conjugarem a interacc¢do directa com o uso de ferramentas digitais
gue facilitem o apoio a distancia e a autonomizacdo dos beneficiarios.

Nesse sentido, a AT elaborara e disponibilizard online um Manual de Execucdo e Boas Praticas e
respectivos anexos; criard um conjunto de apresentacdes ilustradas para cada tipo de sessdo e
actualizard os formuldrios a preencher, cujos campos incluirdo indicacdes de preenchimento e
exemplos.
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1.5 Articulagao com o Manual de Execug¢ao e Boas Praticas

O Manual de Execucdo e Boas Praticas constitui um elemento central do PFC. O Manual integrara
informacdo relevante sobre a Facilidade de Didlogo e critérios de elegibilidade a financiamento pelo
projecto; orientard as instituicGes na elaboracdo de propostas; incluira exemplos de accGes de
didlogo elegiveis a apoio; fornecerd orienta¢do sobre regras e mecanismos para a implementagao
dos dialogos; incluird anexos com calendarios, formularios e procedimentos.

O documento serd acessivel online através do website da Facilidade de Didlogo e serd fornecido aos
publicos-alvo de ac¢des de didlogo.

1.6 Articulacao com a Estratégia de Comunicacao e Visibilidade

O PFC sera articulado, de forma continua, com a Estratégia de Comunicacdo e Visibilidade, que
compreende os meios de comunicacdo e visibilidade da Facilidade de Didlogo e os instrumentos das
suas iniciativas (plataformas digitais, website; videos e outras ferramentas de divulgacdo digital,
eventos de comunicacdo e divulgacdo, sessGes de formacdo, etc).

1.7 Revisao periddica

O PFC serd actualizado regularmente, de modo a responder em permanéncia as necessidades
especificas dos publico-alvo.

1.8 Avaliacao de resultados

A auscultacdo dos publicos-alvo antes e apds a realizacdo das iniciativas de formacao e capacitacdo
é um elemento essencial do Plano de Formacdo e Capacitacdo. Esta auscultacdo permitird a
identificacdo das capacidades e necessidades especificas dos publicos-alvo e a monitorizacdo dos
resultados atingidos pelas iniciativas de formacdo e capacitacdo.

A AT elaborara questiondrios de auscultacdo e questionarios de avaliacdo das iniciativas realizadas
e procederd a andlise dos resultados atingidos. O nimero de propostas de Accdo candidatas aos
mecanismos de apoio da Facilidade de Didlogo, elaboradas com qualidade pelas entidades
beneficiadas por iniciativas de formacdo e capacitacdo, sera um indicador qualitativo relevante
sobre o sucesso da implementacgdo do PFC.

Finalmente, a AT elaborard um relatdrio final, que incluird a avaliacdo dos resultados obtidos e o
cumprimento de métricas, com particular incidéncia sobre o Resultado 2.1 A Administragdo
angolana capacitada para a participagdo nos didlogos de politicas publicas e em gestdo de projectos
e sobre o Resultado 2.2 Plataformas/instrumentos para a capitalizagdo e disseminagcdo de boas
prdticas nas acgdes de didlogo acessiveis da Facilidade de Didlogo.
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PLANO DE FORMACAO E
CAPACITACAO

1.9 Modalidades de Capacitagao
O Plano de Formacdo e Capacitagcdo compreende as seguintes modalidades de capacitacdo:

1) Divulgacdo
2) Capacitagdo Técnica
3) Apoio Técnico

As iniciativas de divulgagdo destinam-se prioritariamente a entidades que ainda ndo submeteram
propostas de ac¢do, enquanto as iniciativas de capacita¢do técnica e as iniciativas de apoio apoiardo
as instituicdes parceiras na elaboracdo de propostas de acc¢do, na correcta implementacdo das
mesmas e nas actividades de reporte.

Estas iniciativas serdo promovidas (individualmente ou em conjunto), em articulagdo com o
calendario dos Convites a Apresentacdo de Propostas (CAP), embora salvaguardando a sua natureza
voluntdria e on-demand. As diversas modalidades de formacdo poderdo ser combinadas de forma
variada para apoiar as instituicGes parceiras, devendo sempre ser ajustadas as necessidades
formativas constatadas.

MODALIDADES DE FORMACAO

Divulgacao Capacitagao Técnica Apoio Técnico
~ Concepgao de Acgdes Apoio a Elaboragdo de
APITEBETEED EEE] de Dialogo Candidaturas e TdR
Apresentacgado Especifica Implementagdo e M&A Visitas Técnicas

1.9.1 Divulgacao

A modalidade Divulgacdo destina-se, prioritariamente, a entidades que ainda ndo submeteram
propostas de Accdo mas que constituem potenciais proponentes.

A Divulgacgdo estd organizada em dois tipos de sessdes:

1) A sessdo de Apresentacdo Geral, realizada junto de instituicdes publicas e do publico em
geral (academia, eventos relacionados com politicas publicas, parcerias, etc). Estas sessdes
visam comunicar, de forma clara e sintética, os objectivos da Facilidade de Didlogo EU-
Angola e os mecanismos de acesso das instituicGes publicas e parceiros a apoios deste
instrumento.

10
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2) Asessdo de Apresentacdo Especifica, realizada junto de entidades-chave no quadro de uma

Accdo especifica em desenvolvimento e que exija divulgacdo e esclarecimentos.

As sessdes sdo promovidas nos periodos que antecedem ou coincidem com o langcamento dos CAP
e visam introduzir os participantes a informacéo genérica sobre a Facilidade de Didlogo UE-Angola.
Os seus conteudos explicam o espirito do acordo politico Caminho Conjunto Angola-Unido Europeia
e apresentam o ambito, os objectivos, o funcionamento e as oportunidades de apoio que a
Facilidade de Didlogo disponibiliza.

As sessGes sdo, essencialmente, expositivas e podem ser realizadas para um grupo mais ou menos
alargado de individuos, por exemplo, no ambito da apresentacdo da Facilidade de Diadlogo a
dirigentes de um ministério, ou integradas num programa de formacdo e de capacita¢do mais global
(como introducdo a uma iniciativa de formacéo).

1.9.2 Capacitagao

A modalidade Capacitacdo Técnica destina-se, prioritariamente, a entidades proponentes e
implementadoras e estd desenhada para capacitar as instituicdes para a elaboracdo das propostas
de acgdo e/ou de Termos de Referéncia (TdR) e para a sua efectiva implementacdo.

A Capacitacdo Técnica estd organizada em dois tipos de sessdes:

1) Sessdo de capacitacdo técnica para a concepcao de AcgBes de Didlogo
2) Sessdo de capacitacdo para a implementacdo e monitorizacdo das Ac¢des

As sessOes de capacitagdo técnica para a concepgcdo de Acgbes de Didlogo decorrem em
conformidade com o cronograma estabelecido pelo PFC, devendo estar alinhadas prioritariamente
com as fases de candidatura aos CAP. Estas iniciativas visam aumentar o conhecimento das etapas
do ciclo do projecto no ambito da Facilidade de Didlogo e fornecer competéncias aos agentes
publicos para melhorarem a qualidade das propostas e de termos de referéncia de Accbes de
Didlogo a submeter aos mecanismos de financiamento da Facilidade de Didlogo.

Os temas principais da sessdo de capacitacdo técnica para a concepc¢do de Accdes de Didlogo sdo:

e o funcionamento do CAP: orientacGes gerais, elegibilidade, pardmetros financeiros, etapas,
formularios e critérios de avaliacdo;

e arelevancia, coeréncia, eficacia, eficiéncia e racionalidade de uma proposta de Acgao;

e aelaboracdo das linhas gerais de uma proposta de Ac¢do concreta.

As sessdes tém uma abordagem tedrico-prdtica, assegurando a interaccao com os participantes com
recurso a exemplos e boas praticas no desenho de uma proposta de Acgdo e suscitando o debate e
o esclarecimento de duvidas no local. Para estimular a criatividade e futuras candidaturas é
realizado um exercicio prdtico de elaboracdo de uma proposta de Ac¢gdo em pequenos grupos.

Cada grupo devera compreender a articulacdo entre componentes dos formuldrios de candidatura
e a légica da elaboracdo de uma proposta. O exemplo escolhido deve ser préximo da realidade dos
participantes, facilitando a apropriacdo. O exercicio deve incluir a elaboracdo de uma proposta de
Accdo ficticia, a sua apresentacdo pelo grupo e a analise da AT, identificando fragilidades e solucdes
em debate aberto com os restantes participantes.

11
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As sessOes de capacita¢Go para a implementagdo e monitorizagdo das Acgbes decorrem ao longo
do periodo de implementacdo da Acgdo e visam reforcar as capacidades das entidades apoiadas
pela Facilidade de Didlogo e dos seus membros relevantes (gestor ou equipa responsavel pela
Accdo) na gestdo, monitoria e avaliacdo das AccOes de Didlogo, de modo a garantir uma execugéo
mais eficiente e com maior impacto.

Os principais temas a abordar nas sessdes de capacitacdo para a implementagdo e monitorizagao
das Accgles sdo:

e obrigacGes contratuais;

e planeamento de actividades e controlo orgamental;

e sistema de acompanhamento e monitoria dos projectos;
e relatdrio e prestacdo de contas.

Estas sessGes tém uma abordagem tedrico-prdtica, apresentando conceitos, boas praticas e
exemplos concretos da sua aplicacdo, assegurando a apropriacdo pelos participantes e estimulando
o debate e a satisfacdo de duvidas. Novamente, serdo realizados pequenos exercicios prdticos de
preenchimento de elementos de reporte, que permitam a rapida incorporacdo dos conhecimentos.

1.9.3 Apoio Técnico

A modalidade de Apoio Técnico é dirigida aos proponentes e implementadores e pretende
garantir um acompanhamento individualizado as instituicdes.

O Apoio Técnico esta organizado em dois tipos de sessdes:

1) SessGes de Apoio a elaboragdo de candidaturas e termos de referéncia
2) Visitas técnicas

As sessbes de apoio a elaboracdo de candidaturas e termos de referéncia decorrem em linha com o
cronograma do PFC, devendo estar alinhadas prioritariamente com as fases de candidatura aos CAP.
Estas sessdes sdo iniciativas pontuais, criadas a pedido de entidades publicas envolvidas numa
candidatura, que visam a melhoria ou complemento a proposta de Acgdo em elaboracdo. Pela sua
natureza, estas sessGes tém um cardcter prdtico e de interacgdo da AT com os participantes. Apesar
de ndo serem estruturadas como iniciativas de formacédo, tém um forte elemento de aprendizagem
informal e de capacitacdo.

As sessdes sao desenvolvidas em torno da elaboracdo de uma proposta de Ac¢do. Os proponentes
desenhardo a proposta em ambiente de trabalho, com recurso aos formuldrios e manuais da
Facilidade de Didlogo, e consultam a AT para analise prévia e finalizacdo do processo.

Estas sessdes devem ser aproveitadas para expor a articulacdo entre os varios componentes dos
formuldrios, esclarecendo a légica do preenchimento; permitindo a apropriacdo do processo e do
seu resultado pelo proponente e fazendo uso de recursos produzidos para actividades de formacao.

A AT também apoia a elaboracdo dos Termos de Referéncia para a formulacdo de Accbes top down
da Facilidade de Didlogo, sendo consultada sobre o conceito da Ac¢do ou apoiando os proponentes
na elaboragdo de um rascunho da proposta, que articule o conceito da Acgdo e os interesses das
organizac¢des envolvidas com o ambito e a abordagem da Facilidade de Didlogo.
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As Visitas Técnicas sdo realizadas antes e durante o desenvolvimento e a implementacdo de Acges.
Constituem um apoio directo e conhecimento in loco da AT dos proponentes, parceiros, objectivos,
meios, locais de implementacdo, permitindo um acompanhamento aos proponentes e
implementadores, que complementa a assisténcia individual a distdncia através de plataformas
digitais. Estas iniciativas sdo aproveitadas para capacitar os proponentes e apoiar a elaboracdo de
propostas de Accdo, que alinham os objectivos da Facilidade de Didlogo com as condicGes
verificadas, bem como dotar as equipas implementadoras de conhecimentos praticos sobre a
gestdo e monitoria de uma Accédo.

1.10 Ferramentas e materiais de apoio
A formacdo e capacitacdo desenvolve-se com os seguintes materiais de apoio:

e Manual de Execugdo e Boas Praticas das AcgBes de Didlogo UE-Angola
e Factsheet da Facilidade de Didlogo
e Apresentacdes ilustradas (powerpoint):

o SessOes de Divulgacdo

o SessBes de Elaboragdo de Candidaturas e TdR

o SessBes de Implementacdo, Monitorizagdo e Avaliagdo das Acgdes
e Formulario do Exercicio Pratico da Facilidade de Didlogo
e (Guido de Apoio aos Proponentes
e |Inquéritos de Satisfacdo

As iniciativas de divulgacdo, capacitagdo e apoio técnico combinardo sessdes presenciais e reunides
em ambiente digital. Considerando a distancia eventual de alguns dos proponentes, é essencial
recorrer as plataformas electrdnicas de conversacdo e reunido (Zoom, Teams, ou outras).

Ao mesmo tempo, a AT privilegiard o desenvolvimento do website da Facilidade de Didlogo como
repositorio de informacdo e difusdo de formularios, manuais e tutoriais, bem como o uso do correio
electrénico, assegurando uma difusdo rapida e equitativa da informacao.

Se possivel, a AT procurara realizar um semindrio de curta duracdo que conjugue varias sessdes e
modulos, em particular numa provincia cujas instituicdes venham a envolver-se em propostas de
acgao.

A preparacdo pela AT e a difusdo, através do website da Facilidade de Didlogo e do correio

electrdénico, de um guido de apoio aos proponentes para a formulacdo de projectos, ocupard um
papel central no sucesso das iniciativas de formacao e capacitagao.
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1.11Quadro Sintese das Modalidades Formativas e de Capacitacao

Este quadro-sintese relaciona as modalidades formativas e de capacitacdo com os publicos-alvo, os contelddos essenciais e as principais ferramentas que

devem ser utilizadas nas respectivas sessoes.

MODALIDADES

SESSOES

FORMA DE

METODO

PUBLICO-ALVO

CONTEUDOS

FERRAMENTAS/MATERIAIS DIDATICOS

ORGANIZAGAO

- Auto-formacao

publica angolana
Instituicdes da UE e de
Estados-Membros
Proponentes de Acgdes
e outros Parceiros

Ambito, objectivos, funcionamento e

apoios da Facilidade de Didlogo

Definicdo e tipologia das AccGes

tematicas: passar de uma ideia inicial a

construcdo de um projecto

Os conceitos-chave do planeamento e

desenho de projectos - Coeréncia,

eficacia, eficiéncia e racionalidade do

projecto

Ciclo do projecto

Facilidade de Didlogo:
Identificagdo;
Enguadramento
Logica de Intervengado
Implementacdo da Acgdo
Recursos
Valorizacdo da proposta

Desenhar a Acgdo - exercicio pratico

no ambito da

Divulgagdo Apresentacdo Geral | - Presencial Expositivo Dirigentes, pontos = Acordo Caminho Conjunto Angola Apresentacdo ilustrada (powerpoint)
- On-line focais, administragdo Unido Europeia Video de apresentacdo da Facilidade de
Apresentacdo publica angolana = Ambito, objectivos, funcionamento e Didlogo UE-Angola
Especifica Instituicdes da UE e de apoios da Facilidade de Didlogo Brochura da Facilidade de Didlogo UE-
Estados-Membros = Definicdo e tipologia das Accbes Angola (objectivos, orcamento, quem
Estudantes, tematicas pode participar, para fazer o qué, como
Organizagoes da = Recursos da UE e Benchmarking de obter financiamento)
Sociedade Civil (0SC), financiamento europeu na SADC Inquéritos de satisfacdo
publico em geral = |nformacdo especifica segundo o tema
Capacitagdo Concepgdo de - Presencial Expositivo Dirigentes, pontos |® Enquadramento do Acordo Caminho Apresentacdo ilustrada (powerpoint)
Técnica AccGes de Diadlogo - On-line e Pratico focais,  administragdo Conjunto Angola-Unido Europeia Manual de Execugdo e Boas Praticas

Formuldrios de candidatura
Formuldrio de exercicio pratico
Guido de Apoio aos Proponentes
Inquéritos de satisfacdo
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MODALIDADES

SESSOES

FORMA DE

METODO

PUBLICO-ALVO

CONTEUDOS

FERRAMENTAS/MATERIAIS DIDATICOS

ORGANIZACAO

Capacitagao Implementacao, - Presencial Expositivo Implementadores ObrigagOes contratuais Apresentacdo ilustrada (powerpoint)
Técnica Monitorizagdo e - On-line e Pratico Outros parceiros Planeamento de actividades e Manual de Execugdo e Boas Praticas
Avaliagdo das - Auto-formacdo Controlo orgamental Acordo de Implementagdo de Acgdo
AccBes Sistema de acompanhamento e Formuldrio do Relatério final da acgdo
avaliacdo dos projectos Inquéritos de satisfacdo
Relatério da acgdo e prestagdo de
contas
Apoio Técnico Apoio a elaboragdo | - Presencial Pratico Proponentes Apoio a elaboracdo das candidaturas e Manual de Execugdo e Boas Praticas
de propostas e TdR | - On-line Implementadores TdR Formuldrios de candidatura e TdR
(preenchimento (on demand) QOutros parceiros Apoio a elaboragdo de relatérios Guido de Apoio aos Proponentes
formularios) Acordo de Implementagdo de Acgdo
Formulario do Relatério final da acgdo
Visitas Técnicas Presencial Pratico Proponentes Apoio a elaboragdo das candidaturas Apresentacdo ilustrada (powerpoint)
Implementadores Visitas aos locais de implementacdo Manual de Execucdo e Boas Praticas
Outros parceiros Sistema de acompanhamento e Acordo de Implementagdo de Acgdo
avaliacdo dos projectos Candidatura e Orgamento Global
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CRONOGRAMA DAS ACTIVIDADES

O cronograma indicativo identifica os periodos em que as iniciativas de formacdo e capacitacdo deverdo prioritariamente ocorrer, em alinhamento
com a calendarizacdo proviséria do CAP e da fase de implementacdo das Accbes apoiadas. Muitas delas serdo realizadas a pedido das entidades
elegiveis, pelo que se apresenta apenas uma estimativa do nimero e da frequéncia da sua realizacdo.

2023
2]
Actividades . Sje
Sessdes Abr. Mai. Jun Jul Ago Set. Out Nov. Dez.
Divulgagcdo
Apresentacdo Geral 20 1 1
Apresentagdo Especifica N.A.
Capacitagdo Técnica
Elaboragdo de Candidaturas e 10
TdR
Implementacdo, Monitorizagdo
o« ~ 4 1 1

e Avaliagdo das Acgbes
Apoio Técnico
Apoio a elaboragdo de On
propostas demand

- - On
Visitas Técnicas demand
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RECURSOS HUMANOS E
FINANCEIROS

A implementacao do PFC serd coordenada pela equipa residente da AT, com o apoio logistico do
backstopping e da Non Key Expert 1 (NKE1).

No que respeita a modalidade de Apoio Técnico, é essencial associar as actividades de apoio ao
preenchimento e ao acompanhamento efectivo da implementacdo das Propostas de Acgdo
aprovadas. Por isso, o perito residente encarregue do controlo da execugdo de determinada
Accdo é também responsavel por estas iniciativas de acompanhamento.

As iniciativas de formacdo serdo realizadas, maioritariamente, nos espacos das entidades publicas
e privadas candidatas a apoios, nas instalacGes em que trabalha a AT ou através de plataformas
digitais. Contudo, no caso das sessdes de apresentacdo geral ou de sessbGes de capacitagdo
técnica pode haver lugar a contratacdo de espacos proprios para a sua realizagdo. Acresce ainda
a eventual necessidade de registar estas sessGes em suporte audiovisual.

A Facilidade de Didlogo terd ainda de produzir materiais de formacdo e de apoio as diversas
iniciativas em articulacdo com a Estratégia de Comunicacgdo e Visibilidade do projecto. As vdrias
iniciativas de formacdo e de capacitacao deverdo contribuir para a visibilidade da Facilidade de
Didlogo e das suas realizagBes: produzidas noticias e imagens e introduzidas no website e redes
sociais, requisitando o apoio frequente do perito de comunicacdo a contratar; impressdo de
documentacdo para as diversas sessdes bem como producdao de materiais de visibilidade para
apoio a formacdo (cadernos, canetas, etc.).
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CONCLUSOES E
RECOMENDACOES

O Plano de Formacao e Capacitacdo deve abordar as necessidades formativas dos publicos-alvo
do projecto de modo pratico e pouco formalista, recorrendo a diversas modalidades para
alcancar o seu objectivo principal: reforcar a capacidade das instituicdes publicas parceiras para
desenhar termos de referéncia e implementar accles elegiveis a financiamento no ambito da
Facilidade de Didlogo.

A flexibilidade da abordagem proposta inclui a segmentacdo de iniciativas e de publicos, o uso de
metodologias baseadas em casos concretos e a modularizagdo dos componentes. Esta estratégia
visa alinhar conteudos e publico - cativando a sua atencdo e potenciando o efectivo uso dos
conteudos explorados - e maximizar as aprendizagens e o seu impacto.

A fim de reforcar a endogeneizacdao de capacidades, o Plano reforcara a articulacdo com as
entidades elegiveis através de pontos de contacto e chefias. A AT incentivard a participacdo de
funciondrios de vérios niveis de responsabilidade nos processos de capacitacdo (incluindo ao nivel
municipal e provincial), maximizando o efeito multiplicador da formac&o e da capacitacao.

A execucdo do Plano abarca todo o periodo compreendido pelo funcionamento da Facilidade de
Didlogo, destacando-se a articulacdo com o calendario dos sucessivos Convites a Apresentacdo
de Propostas. Embora o Plano possua um cronograma provisorio das suas actividades, a natureza
flexivel da abordagem preconizada recomenda o ajustamento dessas actividades sempre que
necessario.

Salienta-se ainda a importancia da articulacdo entre o PFC e outros elementos essenciais da
Facilidade de Didlogo, como a Estratégia de Comunicacgao e Visibilidade e o Manual de Execucdo
e Boas Praticas, e com os indicadores de execucdo da propria Facilidade de Didlogo. Isso implica,
entre outras matérias, que a AT deve assegurar uma participacado equilibrada dos beneficiarios
das ac¢Ges de formacao e de capacitacdo do ponto de vista de género.

Finalmente, o Plano focara a sua atencdo na capacitacdo dos publicos-alvo prioritdrios, mas os
materiais produzidos para e no ambito das iniciativas de formacdo e de capacitacdo devem estar
disponiveis para o publico em geral, através do website, sempre que ndo contenham informacao
restrita ou sensivel.
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PROGRAMAS DAS
SESSOES

Sessao de Apresentacao Geral

Modalidade: Divulgacdo
Carga Horaria: 15/30m

Destinatarios Principais: Directores, Chefes de Departamento, quadros superiores e técnicos
de instituicGes publicas

Objectivo Geral: Habilitar os participantes para conhecimento sobre o Caminho Conjunto e a
Facilidade de Didlogo

Objectivos de Aprendizagem:

No final da sessdo, os participantes deverdo ser capazes de:
compreender o espirito do acordo politico Caminho Conjunto Angola-Unido Europeia
compreender o ambito, os objectivos, o funcionamento e as oportunidades de apoio
que a Facilidade de Didlogo UE-Angola possibilita

Forma de Organizagao da Formagao e Tipologia: Presencial ou Online, em «Sala»
Método: Expositivo

Conteudos Programaticos:
Enquadramento do Caminho Conjunto Angola-UE
Enquadramento da Facilidade de Didlogo UE-Angola
Definicdo e tipologia das Ac¢Oes tematicas
Acesso ao financiamento

Bibliografia e Materiais
Apresentacao ilustrada (powerpoint)
Video de apresentac¢do da Facilidade de Didlogo UE-Angola
Brochura da Facilidade de Didlogo UE-Angola (objectivos, orcamento, quem pode
participar, para fazer o qué, como obter financiamento)
Factsheet

Critérios e Metodologias de Avaliagao: Ndo aplicavel
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Sessao de Elaboracao de Candidaturas e TdR

Modalidade: Capacitagdo Técnica
Carga Hordria: 2h00 — 2h30

Destinatarios: Directores, Chefes de Departamento, quadros superiores e técnicos de
instituicOes publicas

Objectivo Geral: Capacitar os participantes para a preparacao e elabora¢do de projectos a
financiamento da Facilidade de Didlogo, respondendo aos critérios de relevancia, qualidade, de
obtencdo de resultados e de coeréncia com os objectivos do Caminho Conjunto

Objectivos de Aprendizagem:

No final da sessdo, os participantes deverao ser capazes de:
Passar de uma ideia inicial a constru¢ao de um projecto
Conhecer e dominar os conceitos-chave do planeamento e desenho de projectos
Estruturar candidaturas fortes

Forma de Organizagao da Formagao: Em sala
Método: Expositivo; Exercicio Pratico

Conteudos Programaticos:
Enquadramento do Caminho Conjunto Angola-UE
Enquadramento da Facilidade de Didlogo UE-Angola
Definicdo e tipologia das Ac¢des tematicas
Os conceitos-chave do planeamento e desenho de projectos
Passar de uma ideia inicial a constru¢ao de um projecto
Desenhar um projecto - exercicio pratico

Bibliografia e Materiais
Apresentacdo ilustrada (powerpoint)
Manual de Execucdo e Boas Préticas
Guido de Apoio aos Proponentes
Formuldrios de candidatura
Formulario de exercicio pratico

Critérios e Metodologias de Avaliagdo: Avaliagdo continua pela participa¢do, presenga e
desempenho nos exercicios
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Sessao de Implementac¢ao, Monitorizagao e Avaliagao das
Accoes

Modalidade: Capacitagdo Técnica
Carga Hordria: 2h
Destinatarios: Implementadores das AcgBes / Outros parceiros

Objectivo Geral: Capacitar os participantes para o planeamento e implementagao das
actividades e para a monitorizacao e avaliacdo das Accdes

Objectivos de Aprendizagem:

No final da sessdo, os participantes deverdo ser capazes de:
Conhecer os procedimentos para a implementacdo das ac¢oes
Conhecer e dominar os conceitos-chave de monitoriza¢do e avaliacao
Elaborar o relatdrio de acgao

Forma de Organizagdo da Formagdo: Em sala / Presencial / On-line / Auto-formacdo
Método: Expositivo; Exercicio Pratico

Conteudos Programaticos:
Obrigacdes contratuais
Planeamento de actividades e controle
Visibilidade
Sistema de acompanhamento e avaliagao dos projectos
Relatdrio da Acgdo e prestacdo de contas

Bibliografia e Materiais
Apresentacao ilustrada (powerpoint)
Manual de Execucdo e Boas Praticas
Acordo de Implementagao de Acgao
Estratégia de Comunicacdo e Visibilidade
Modelo de Folha de Presenca
Modelo de recibo de per diems
Modelo de Relatdrio Final da acgdo
Inquéritos de satisfacdo

Critérios e Metodologias de Avaliagdao: Avaliagdo continua pela participacao, presenca e
desempenho nos exercicios; inquérito de satisfacao.
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