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Autoridade Autoridade da
Q‘ Reguladora da Concorrencia
Concorréncia




DIALOGOS
UE+Angola

b

= A avaliacao de impacto concorrencial de legislacao e regulamentacao visa contribui para mitigar as barreiras
legais/regulamentares desadequadas, desnecessarias e desproporcionais, promovendo a Concorréncia que, por sua

vez, é geradora de beneficios para os consumidores, as empresas, o Estado e a economia em geral:

Consumidores Empresas Estado Economia no seu todo
i " ] o - P Iblica, | -
Pre.gos co.mpetltlvos Produtividade e?'pear?f:egz dleca = Efeito multiplicador
= Mais qualidade = Eficiéncia de contratacdo publica
= Mais escolha ou diversidade custos/alocativa
= |novacao = [novacgao

Autoridade Autoridade da

Reguladora da Concorréncia
Concorréncia

ARC
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= Relatorio “Concorréncia na implementacdo da estratégia de recuperacao economica” (2021)

CONCORRENCIA NA
IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA
DE RECUPERACAO ECONOMICA

=y

FAIR PLAY

-

JUNHO DE 2021

——/

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Principios para promover a concorréncia

no ambito da recuperacdo econémica

-

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Eliminagdo de barreiras desnecessarias 3 entrada e 4 expansdo

Para acelerar a recuperagio econdmica, importa eliminar barreiras
desnecessarias nos diversos setores da economia. Refiram-se, por exemplo, as |
recomendagdes da AdC:

Mo acesso as profissdes reguladas

Aos modelos de negdcio assentes em tecnologias digitais (e.g., FinTech)
Mos setores rodovidrio, ferrovidrio, maritimo e portudrio

Mas comunicagdes eletronicas

Ma energia e na mobilidade elétrica

o0 Oooooooo

..........................................................................................................................................................................................

Promogio de procedimentos de contratagdo plblica competitivos e eficientes |

Os procedimentos de contratagdo publica devem:

Ser concorrenciais

Mio ser previsiveis

Estabelecer requisitos e regras objetivos e claros

Assegurar neutralidade tecnolégica e concorrencial

Fixar prazos adequados para a apresentagio de propostas
Evitar estabelecer requisitos de qualificagdo restritivos

Incluir o maior nimero de participantes

M&o excluir participantes por ndo terem participado em outros
procedimentos

Equacionar a divisdo em lotes, se necessario para promover a participacao
Reduzir os custos de elaboracio de propostas

O

O
O
O
O

..........................................................................................................................................................................................

Promogdo da concorréncia e eficiéncia na implementag3o de auxilios publicos |

Os apoios financeiros devem:

Basear-se em critérios objetivos e ndo-discriminatorios

Assegurar uma neutralidade concorrencial, evitando distorgdes entre
empresas no mercado

Aplicar-se a setores e ndo a empresas especificas

Ser direcionados a empresas que ndo se encontravam em problemas
financeiros antes do inicio da pandemia Covid-19

Ter por base um plano de restruturagio da empresa e uma estratégia eficaz |

e transparente de saida

No contexto Covid-19, a AdC identificou um
conjunto de e , para
serem considerados pelo

, huma otica de estimulo a
concorréncia, para serem ponderados na fase de
implementacdo da estratégia nacional de
recuperacao econdémica

Eliminacao de barreiras legais/regulatorias
desnecessarias - promover a entrada e expansao
de operadores nos mercados

Promocao de procedimentos de contratacao
publica competitivos e eficientes - poupanca de
custos para o Estado e promover participagao

Promocao da concorréncia e eficiéncia na
atribuicao de auxilios publicos - neutralidade
concorrencial dos apoios financeiros

Autoridade
Q Reguladora da
L Concorréncia

Autoridade di
Concorrencia
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= /ssues Paper “Concorréncia e Poder de Compra em tempos de inflacao” (2022)

Visdo 360°

Como pode a concorréncia manter o poder de compra das familias

CONTRIBUINTES

Concursos efichentes
Combate ao conluin
M poURpandast

«  Mals esopiha
+  Mais inovagso

rapido

Mohilad ade laboral
Mais oportunidades de trabalho
MLais produtividade

CoMNSUMIDORES COMTRIBUINTES

CONSUMIDORES

Prégos mais baioos

+ Agustamento mais

A COMNCORRENL u]u]l A COMCORRENCIA AUMENT#A A

10

11.

12

13.

14.

15.

CONCORRENCIA E PODER DE COMPRA EM TEMPOS DE INFLAl;iI‘.}
PRIMCIPAIS MEMSAGEMS

. A politica de concorréncia ndo tem come objetive dar resposta 8 inflag@o & curto prazo, nem o

poder de mercado & suscetivel de ser o principal motor da atual inflagio.

Uma economia mais concorrencial pode influenciar as politicas macroecondmicas e a dinamica da
inflagdo.

Muma visao de 360 graus, a concorréncia pode ter um papel importante na protegdo do poder de

compra das familias - como contribuintes, como consumidores, como trabalhadores - e das
empresas, favorecendo a sua competitividade.

A concorréncia & importante para:

»  manter os precos baixes para o= consumidores, atraves da pressao descendente nas Margens
de lucro e nos custos.

= avitar operagoes de concentracao que possam prejudicar a concorréncia e dissuadir o
comportamento das empresas que, de outro modo, poderiam agravar a inflagao.

Uma economia mais concorrencial tende a ajustar-se mais rapidamente a chogues inesperados.

A politica de concorréncia pode contribuir para alcangar uma recCuperacan economica mais
sustentavel 3 um custo econgmico mais baixo.

0 combate aos cartéis nos concursos publicos e fundamental para evitar o desperdicio de fundos
piblicos e o excesso de despesa. A AdC tem estado ativa no combate de cartéis na contratacdo
plibdica.

Em 2021 e 2022, a iniciativa da AdC de "Combate ao Conluio na Confratagao Pablica” centrou-se
nas dreas de investimento alvo do plano de recuperagdo e resiliéncia.

A AdAC emitiu warias recomendagtes para promover a concorréncia e a eficiéncia na contratacao
publica.

Reformas que aumentam a concorréncia nos mercados de trabalhe e de produto podem reduzir o
grau de rigidez dos pregos e ajudar as politicas de estimulo ou estabilizacéo a serem mais eficazes.

A AdC emitiu recomendagies em varios setores da economia com vista & remogdo de barreiras
desnecessarias a entrada e expansao e a redugdo dos custos de pesquisa e de mudanga (FinTech,
setores rodoviario, ferroviario, maritime e portuaro, comunicagbes elefronicas, energia e
maobilidade elétrica).

0 duplo desafio de recuperacac e inflacao reforca os argumentos a favor destas recomendacoes,
que podem ser cruciais para libertar o potencial de crescimento da economia.

Az interrupgdes temporarias de cadeias de abastecimento ou qualguer forma de andncio piblico
de pregos nao devem ser utilizadas para disfarcar um cartel.

Em tempos de inflagdo, reitera-se que cada empresa deve fixar os seus pregos e esiratégias no
mercado de modo autdnomo (em relagdo aos seus concorrentes), abstendo-se de fazer andncios
plblicos de pre¢os que constituam convites 3 colusSo.

(s povernos s30 mais propensos a implementar controlos de precos quando a inflagéo aumenta.
Tal pode, no entanto, trazer riscos para a concorréncia. E, por isso, importante avaliar o impacto na
concorréncia e ponderar politicas alternativas para atingir o mesmo objetivo.

= A AdC enderecou ao

v' Uma economia mais concorrencial tem um papel

fundamental, na
- como contribuintes, como consumidores,
como trabalhadores.

Uma economia mais concorrencial também pode trazer

, enquanto consumidoras de
bens e servigos. A concorréncia pode induzir a redu¢ao do
preco de inputs na economia, com poupancas ao longo
de toda a cadeia de valor.

Reformas que aumentam a concorréncia nos
mercados de trabalho e de produto podem reduzir o
grau de rigidez dos precos e, por sua vez, ajudar as
politicas de estimulo ou estabilizacdo a serem mais
eficazes.

Autoridade
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11:35|12:05 Avaliacao Concorrencial de Politicas

/ Publicas: Desafios de Articulacao com os processos
de Controlo de Concentracoes de Empresas e
Praticas Restritivas da Concorréncia
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Estudos Econédmicos Avaliacdo de Controlo de Praticas Restritivas da
e Acompanhamento Politicas Publicas Concentracoes de Concorréncia
Empresas

de Mercados
(na AdC, area conjunta

com o Gabinete de
Estudos)

= UO Concentracdes, Praticas Restritivas ou Estudos: quando analisarem o de determinado setor/mercado

(concentracao; acordo; abuso) - devem ter especial atencao para:
o Detecao de barreiras legais e ou regulamentares que indiciem ser desadequadas, desnecessarias e ou desproporcionais: reportar a
UO que efetua a Avaliacao de Politicas Publicas para avaliacao em sede de advocacy
o E.g., Duracao de concessodes que indiciem ser demasiado longas: comunicar a UO que efetua a avaliacdo de Politicas Publicas para

avaliacao em sede de advocacy

= UO Estudos: quando decida um novo estudo de mercado - deve ter especial atencao em:
o Perguntar as UO Concentracoes e Praticas Restritivas: se ha exposicdes / denuncias / processos em curso nesse setor / mercados.

entre as UO de em determinados setores / mercados. E.g., expertise em mercados regulados, pode ser
util tanto em sede de antitrust, mergers ou advocacy.
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= /ssues Paper Fintech | Inovacao

Tecnoldégica e Concorréncia no Setor

Financeiro (2018)

= Relatério de Acompanhamento das

Recomendacoes [Inquérito Setorial
empresas Fintech] (2021)

Inovagao Tecnoldgica e Concorréncia no Setor
Financeiro em Portugal

Issues Paper

FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.

Outubro 2018

x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Concorréncia no Setor Financeiro em Portugal

Acompanhamento das Recomendacdes da AdC no ambito do
Issues Paper FinTech

FAIR PLAY.

Com concorréncia
todos ganhamos.

Margo 2021

x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

A

A informacao obtida no as
empresas Fintech levou a
abertura de processo contraordenacional
(2020) que culminou com uma

no Acesso a Sistemas de
Pagamentos Domésticos - PRC/2020/5 (SIBS)
(2024) [Recurso Judiciall

Autoridade Autoridade da
‘ Reguladora da Concorréncia
Concorréncia
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I._=. Servigos de Pagamento

Riscos e Barreiras ldentificados

¢ Risco de encerramento de mercado: operadores FinTech necessitam de inputs cujo acesso depende dos
incumbentes (bancos), tais como dados de conta e infraestrutura bancaria. Os bancos nao terdo
incentivos a conceder acesso a estes inputs, aos seus concorrentes FinTech.
Atraso na transposicao e implementagao da Segunda Diretiva dos Servigos de Pagamento (DSP2): a
auséncia de enquadramento regulatorio tem colocado entraves & concretizagdo dos beneficios
associados 3 inovacdo e a concorréncia no setor dos servigos de pagamento.

laneino
2016

lamelro
A00N
DY entra
T W OF

Periodo de transicio

Principais Recomendagdes AdC

MNecessidade de uma resposta regulamentar atempada: quando concluida a transposicdo da DSP2,
deverd ser assegurada a adogdo atempada da sub-regulamentacdo necessaria a sua efetiva
implementagao, optando por solugdes que acautelem a concorréncia e o acesso ao mercado de forma
adequada, proporcional e ndo-discriminatoria (Recomendacdo ao Governa).

Operacionalizagao da DSP2: a DSP2 e os regulatory technical standards (RTS), ao imporem a partilha
dos dados de conta entre os operadores incumbentes e os entrantes FinTech, poderdo mitigar o risco
de encerramento de mercado (Recomendagido ao Governo). Meste contexto, alerta-se para a
importancia de se reduzirem os graus de discricionariedade dos incumbentes na obrigacdo de conceder
acesso, assegurando nomeadamente (i) a interoperabilidade dos sistemas, (ii) a qualidade do acesso,
(iii) a ndo obstaculizagdo da obtengdo de consentimento, (iv) o grau e granularidade da informagado, e
(v) a isengao de cobrangas.

Periodo de transicao: os operadores FinTech devem poder prestar os seus servigos durante este periodo
(Recomendagdo ao Banco de Portugal).

Acesso as infraestruturas técnicas do banco central: devera ser assegurado o acesso de todos os
prestadores de servigos ao SICOI em condigdes de igualdade, sem que dependam da intermediacdo de
um banco (Recomendacado ao Banco de Portugal).

Autoridade
Q Reguladora da
L Concorréncia

Autoridade di
Concorrencia

DIALOGQOS Issues Paper Fintech - Recomendacbes

" Financiamento Colaborativo

Riscos e Barreiras Identificados

* Regulagao nacional impoe limites ao investimento, considerados dissuasores do investimento e da

expansao do setor pela maioria dos stakeholders.

* Fragmentacao regulatdria na UE e auséncia de direito de prestacdo de servigos a operadores sediados

noutro pais da Unido.

» Impossibilidade de reporte a Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) por parte das plataformas

de financiamento colaborativo por emprestimo.

Principais Recomendagdes AdC

» Avaliagdao da necessidade e proporcionalidade dos limites ao investimento, ponderando a sua

eliminagdo (Recomendacgdo a CMVM).

» Ponderacao de se conceder direitos de prestacao de servigos a plataformas licenciadas noutros paises

UE ao abrigo da Diretiva dos Mercados de Instrumentos Financeiros (Recomendagdo a CMVM).

* Concessao do acesso e reporte a CRC as plataformas de financiamento colaborativo por emprestimo

(Recomendacgdo ao Banco de Portugal).

.Regimes Regulatorios Promotores de Inovagao

Recomendagdo AdC

» Criagdo de sandbox regulatorias: estes regimes promovem a entrada atraveés da adaptacao temporaria

de barreiras regulatcrias, permitindo as empresas testar produtos, servicos e modelos de negocio
inovadores no mercado, sob supervisdo dos reguladores, salvaguardando os interesses dos
consumidores e preservando a seguranga e integridade do sistema. Neste contexto, considera-se que
um regime de sandbox regulatoria abrangente em termos de servigos, numa solugdo articulada entre
os diversos reguladores setoriais, potenciaria os beneficios de uma solugao desta natureza.

* Sem prejuizo dos beneficios do hub de inovacdo “Portugal FinLab”, as sandbox tém o potencial de

mitigar as barreiras a entrada e a expansao no setor financeiro de forma mais sistematica, promovendo
a inovacao e as oportunidades associadas a FinTech e InsurTech.

.Sdnd.‘ﬁm: Regulatéria

Hubs de Inovagio e Canais de Comunicagio

eniogpe! Fialals A5 Borxo d Pocloget] Tl W w Perbsgi Mnfich
Finleai+: By d Portagal
Arra FinTrch: O

Aceleradores e Desafios

Py Clalicage Reohdaliinp Premes Sonvleer [emo o Remuge, TONT Porge! s fealy
A Pophonupe Accabenmior (IS




DIALOGOS Relatério de Acompanhamento - Inauérito Setorial

UE*AN g O\ d ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDAGOES

Servicos de Pagamentos

Ma sequéncia ao seu Issues Paper FinTech de 2018, a AdC desenvolveu uma analise para acompanhamento dos
desemvolvimentos no mercado. De forma a recolher 3 vis3o dos operadores FinTech sobre as condigbes de
entrada no miercado, a AdC efetuou um alargado questiondrio.

A andlize e os resultados do guestionario mostram gque a implementacao plena de varias das recomendagdes da
AdC para o setor de servigos de pagamento ainda esta pendente & operadores novos & de menor dimensao ainda
enfrentam importantes bammeiras a entrada & expansao.

A AdC reftera a importSncia da implementacio destas medidas, para promover 3 CONOXNTENCE & a inovacdo,
capaz de entregar melhor preco, qualidade e variedade aos consumidores. Os ganhios, para os consumidores, de
miais contestabilidade & conocorrencia no mercado, estdo ilustrados neste folhieto da AdDC.

Barreiras identificadas no Principais barreiras no
acesso ao SIC00: aoesso 3 dados [DEPZ):
Morosidzde na » Bziva performance de
resposta dos bancos A=
Morosidsde na = Obstaculos na
implementagio do - — experiencia de
acesso utilizacio & fluxos de
Conflitos de interasoe autenticagao
[bancos enguanto = Discriminacso quanto
CONCOIMEntes & 203 instrumentos de
prestadores do Principais pagamentns
acesso)

disponibilizados

Recomendagdes dao AdC

Oz procedimentos de

.Fc.rr?r.n dados passos i Promowver a contratagSo plblica ainda
iniciais no sentido de neutralidade muito certrados no
implementar uma - b teenologica do Estado esquema local & respetivas
zandbox regulatoria, mas na contratagao solugbes sem assegurar

sinda longe de uma publica

! . ecpecificactes
implementagao plena

tecnologicamente newvtras

Crowdfunding

* No Issues Paper FinTech, de 2018, a AdC emitiu varias recumendagﬁes gue visam eliminar barreiras
a entrada e expansdo de plataformas de crowdfunding. Destacam-s2 as seguintes:

Assequrar o
acesso a Central de
Responsabilidades de

Crédito (CRC)

L ®
L ¥
Foram dados importantas passos no ax plataformas de crowdfunding Passos inicigis no sentido de

i : sentido de harmonizag3o regulatoria por empréstimo ainda nie tém infnr.ma;i?ﬂ.:bre crowdfunding
Autoridade Autoridade di . 3 nivel europey. importa assim direitos de acesso & de reporte 3 em sites publicos, mas ainda em
Reguladora da Concorrencia agilizar a aplicag3o plena do cRC falta na site do Plano Nacional de

AL e Regulamento [UE) 2020/1503 Formagao Ananceira
Concorrencia 2431



DIALOGOS Relatério de Acompanhamento - Inquérito Setorial

Uk ADQO\ d CONCORRENCIA NO SETOR FINANCEIRO

Inquérito setorial da AdC as empresas FinTech

Em 2020, a AdC promoveu um alargado questionadrio a prestadores FinTech ativos em Portugal e na UE. O
objetivo foi compreender se as barreiras a entrada e 3 expansado identificadas ainda se mantinham e o estadio
de implementacdo das recomendagdes da AdC.

Das 70 empresas a prestar servicos em Portugal, 74% consideram que existern barreiras as entrada no
mercado.

64% das empresas a prestar servicos em Portugal referem como barreiras a posicdo dos incumbentes ou a
existéncia de um ecossistema fechado.

O guestiondrio da AdC As principais barreiras a entrada ou a expansdo identificadas
refarem o rafarem o
f: | 8 Respostas Posicdo dos Quadro regulatorio
& recebidas 37% operadores 27% || exigente, incerto ou
incumbentes pouco claro
@ 70 Respostas de ) ]
EMmpresas que E"”v.? " E"‘J i :'d di %o d
cossistema eduzida dimensio do
prestam servicos 27% 30%
fechado mercado

em Portugal

[Universo: 70 empresas a disponibilizar servigos em Portugal]

Acesso aos dados bancdrios, via AP

Das 37 empresas & prestar servicos de pagamentos em Das 12 empresas que solicitaram acesso, 9 empresas
Portugal (no dmbito da DSP2), 10 pediram acesso s APl em indicaram ja ter acesso aos dados e, dessas, 6
Portugal & 2 empresas referiram ter solicitade acesso indicaram ja ter utilizado o acesso para prestar
através de entidades terceiras. SErvios.
Empresas gue solicitaram acesso aos dados Empresas que ja tém acesso aos dados
bancarios em Portugal no ambito da DSP2 bancarios em Portugal no dmbito da DSP2

m5im, wia S5IBS AP Market W Sim
W Sin, via Tink m NEo
mNio

Barreiras no acesso agos dados bancdarios

Tempo de resposto oo pedido de ooesso & AP ITIIEEGEGEGEGEGEGEEEN
Cobvanca no ocesso oot dodos  INNEGEGEG2
Exigéncias de seguranca odicionars &s exigivers I
Exigéncias de consentimento odidonais &s exigivers -1
Tempo médio de resposto dos APk pora ocesso TG 3
Auséncio de informaocdo relevante (nos dodos) I 7
Outrg I, £

[Universa: 7 empresas que prestam servigos de pagamentos & que acederam aos dados em Portugal]
[Mota: as empresas gue assinalaram “cobranga no acesso aos dados” ndc acederam enguanto TRP.]

Barreiras no acesso as infraestruturas bancarias (SICOI)

: . * Maorosidade na resposta dos bancos aos pedidos de representacao.
AUtO”dade AUtOfldade di *  Prazos morosos de implementacdo do acesso.
Reg u Iadora da COnco rrenc i a * Receio de que o acesso ao 5IC0OI seja obstaculizado em resultado do conflite de interesses inerente a atividade dos

~ e bancos enguanto entidade da qual os seus concorrentes estdo dependentes para O acesse a8 um input essencial.
Concorrencia
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» /ssues Paper e Guia de Boas . 1 (ao /ssues
Praticas | Acordos nos Mercados de Paper e Guia) levaram a abertura de
Trabalho e Concorréncia (2021) processo contraordenacional (2022) que

culminou com 3 1

- PRC/2022/3
Acordos o mercado de rabalho e potica e (Consultoria 1) (2023; 2024; 2025)

Issues Paper - Versdo Final

guia de
Boas Praticas

Prevencao de Acordos
Anticoncorrenciais nos
Mercados de Trabalho

FAIR PLAY.

Com concorréncia
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Guia de Boas Praticas no combate a acordos anticoncorrenciais no mercado de
trabalho

As empresas devem internamente seguir as seguintes boas praticas:

* Eliminar acordos e/ou outras praticas similares de recrutamento e/ou definicdo de condicGes
salariais que envolvam acordos com outra(s) empresa(s) com potenciais riscos
anticoncorrenciais. A titulo ilustrativo, e sem prejuizo de uma avaliagao casuistica:

ACOdeS'd.e ﬁxa95° = N3o devem acordar com outras empresas a recusar-se a angariar ou a contratar
de salarios e de trabalhadores dessas outras empresas.
outras formas de ®* Nao devem trocar informacgdes comercialmente estratégicas e sensiveis com outras
remuneracao . :

empresas sobre a remuneragao e a contratacdo de trabalhadores. Dependendo do tipo,
atualidade, nivel de agregacao, caracteristicas do mercado e forma em que a informacgao
é partilhada e divulgada, a troca de informacgdo podera ser anticoncorrencial.

Estes sao acordos atraveés
dos quais as empresas

combinam entre si harmonizar
ou uniformizar os salirios ou * Fora de contextos legitimos de didlogos sociais efou acordos de negociacdo coletiva,

outras formas de remuneragao enquanto parceiros sociais:

dos trabalhadores. * Ndio devem acordar com outras empresas salarios ou outras formas de
remuneragao dos trabalhadores uns dos outros.

* N3o devem participar em reunides, como seja em reunides de associagdo de
empresas, onde estejam presentes outras empresas, em que se discuta a fixagao
de salarios ou outras formas de remuneragao.

Acordos de nao = O sentido lato da expressdo acordo inclui outras denominagdes, como seja: “pactos de
SO“Citacao ou ndo-agressdo”, “acordos de cavalheiros”, “acordos de ndo-angariacdo”, “acordos de néo-
angariagao de solicitagao”, "acordos de fixacdo de saldrios”.
Cetod <56 acordos atravie das trabalhadores » Sensibilizar os trabalhadores, em particular os profissionais de recursos humanos, para o
(aCOF dos de no direito da concorréncia, por exemplo, através de formacao interna:

quais as empresas se oach)
comprometem mutuamente a p = Alertando para um conjunto de acordos ou outras praticas, como as acima descritas, na

medida em que sdo suscetiveis de violar a Lei da Concorréncia e, se aplicavel, o Tratado
sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), e geradores de prejuizos para os
trabalhadores e a concorréncia.

nao fazer ofertas espontaneas
Ou a contratar trabalhadores,

sem o consentimento prévio das
outras empresas. * Promover, internamente, a adogao das presentes boas praticas e divulga-las por todos os
trabalhadores, em todos os niveis hierarquicos.

« Denunciar a AdC quando tenham conhecimento de indicios suscetiveis de consubstanciar
uma pratica restritiva da concorréncia:

®* A denuncia podera ser feita de forma andnima = v. Portal de Denuncias.

Autoridade Autoridade da ®* Podera ser realizado um pedido de cleméncia (regime juridico da dispensa ou redugdo da
Reguladora da cOncorréncia coima em processos de contraordenac3o por infracdo as regras de concorréncia) = v.
Concorréncia Programa de Cleméncia.
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Muito obrigado!



Esta apresentacao foi produzida com o apoio
financeiro da Uniao Europeia. O seu conteudo é da
exclusiva responsabilidade dos autores e nao reflete m g|z
necessariamente a posicao da Uniao Europeia.

Implementado por:
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