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Articulacao com os instrumentos apresentados
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Articulacdo com os instrumentos apresentados (’|

!

* Visao integrada e coerente da governacao da ciéncia
* Reforco da fundamentacao e legitimacao dos processos de avaliacao das 11&l
* Antecipacao de riscos e oportunidades

* Transformacao sistémica

DIALOGOS
UE+Angola

Resultados de indole mais técnica e operacional | Sintese dos principais desenvolvimentos

Consolidacao da memodria institucional dc projeto

Espaco privilegiado de partilha de conhecimento e experiéncias
Ponto de interface entre politicas europeias e praticas institucionais
Oportunidade de imersao na realidade e nos contextos nacionais
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1 Articulagdo com os instrumentos apresentados (’ I UE+Angola

Ecosistema | instituicoes, pessoas, relagcoes, conhecimentos e experiéncias

LEGADO - Facilidades Dialogo UE-AO 2023

DINAMICAS
Dlalogo UE-ANGOLA 2025 TNSTFROTOI .

ﬂ 1 A INVESTIGPCAO
LEGADO

Didlogos UE-ANGOLA
2025
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Actividades realizadas em Portugal

Workshop de Lisboa
Visitas a lI&l - Lisboa e Aveiro
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) Atividades realizadas em Portugal (’ UE-Angola

] Workshop de Lisboa [Participantes - Convidados

*FCT
* FUNDECIT
* Representantes de I1&D avaliadas pela FCT

Oportunidade para a FCT partilhar com a FUNDECIT a sua experiéncia e, em
simultaneo, partilhar uma visao critica dos seus processos, trazida pelos seus
proprios avaliados, exemplificando como efetivamente:

- nao ha avaliacoes perfeitas;

- nao ha avaliacoes que agradem a todos;
- 0s processos de avaliacao sao sempre passiveis de uma melhoria continua.

Evento hibrido: para além dos acima mencionados, 102 pessoas acompanharam o workshop, na

sua maioria de modo remoto. Localizacoes identificadas: Angola, Portugal, Brasil, S. Tomé e

Principe, Cabo Verde, Guiné Bissau e Guiné Equatorial. } o
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2 Atividades realizadas em Portugal UE+*Angola

) Workshop de Lisboa Contetdos

),

* Apresentacao da estratégia angolana
para fortalecer as instituicoes de I&D em Angola

* Politicas e tendéncias europeias com impacto na avaliacao de II&D
* Mesa-redonda
* Principios e metodologia na avaliacao de lI&D

|

RECOMENDAGOES ) - .
[FLEXIBILIDADE / DIFERENCIAGAO] i Fomdecit|| £EL
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) Atividades realizadas em Portugal ()

) Workshop de Lisboa |Politicas e tendéncias europeias

GREENING OPEN SCIENCE RESEARCH
RESEACH CULTURES
REFORMAR SUSTENTABILIDADE ACESSIBILIDADE VALORES
DESAFIOS DESAFIOS DESAFIOS DESAFIOS
QUALIDADE | QUANTIDADE SUST. AMBIENTAL ACTIV. I1&D ABERTURA DIMENSAQO COLECTIVA
QUALIDADE | EXCELENCIA CAPACITACAO COLABORACAO | INTEGRIDADE CONDICOES DE TRABALHO
DIVERSIDADE FINANCIAMENTO TRANSPARENCIA REGRAS
INCLUSIVIDADE LIBERDADE ACADEMICA PARTILHA ATITUDES
INTEGRIDADE QUALIDADE | EXCELENCIA REUTILIZACAO COMPORTAMENTOS
RESPONSABILIDADE INFRAESTRUTURAS POLITICAS PUBLICACAO INCORPORACAO
RESPEITO DIVERSIDADE CONTEXTOS CAPACITACAO | INFRAESTR. VISAO
[AGENCIAS FINANCIAMENTO]  [AGENCIAS FINANCIAMENTO] [AGENCIAS FINANCIAMENTO] ~ [AGENCIAS FINANCIAMENTO]
IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS IMPACTOS
CARREIRAS CLIMA AVANCO CONHECIMENTO GESTAO | GOVERNACAO I1&D
INSTITUICOES BIODIVERSIDADE CONFIANCA CIENCIA RESULTADOS 1&D
CIENCIA SALUBRIDADE AMBIENTAL RETORNO INVESTIMENTO INVESTIGADORES
SOCIEDADE
* COaRA - Coalition for Advancing Research Assessment ~ Open Science — Ciéncia Aberta }:::’Eru“d&c” fg :d:cfgi
Greening Research — Investigacdo sustentavel Research Cultures — Contextos de 1&D T
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) Atividades realizadas em Portugal ()

] Workshop de Lisboa 'Mesa-redonda

Como adaptar os critérios de avaliacao das II&D a diversidade de perfis institucionais
Partilha de experiéncias e recomendacoes

- Preparacao dos processos de avaliacao
- Internacionalizacao da avaliacao

- Constituicao de painéis

Avaliadores estrangeiros

Formulario de candidatura

Interacao painéis | I1&D

Diversidade de perfis de l1&D

Representantes de I1&D
avaliadas pela FCT

Para a FUNDECIT, que entao estava a iniciar o seu primeiro exercicio de

avaliacao de lI&D, esta mesa-redonda possibilitou um mapeamento
antecipado de dificuldades e possiveis solucoes. }H SFondecit £CT ot
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) Atividades realizadas em Portugal (’

) Workshop de Lisboa Médulo de Capacitacao

DIALOGOS
UE+Angola

Tarde de capacitacao com a apresentacao de video preparado pela FCT,
explicitando principios, requisitos e procedimentos da avaliacao das I1&D

Principios e Metodologia

na Avaliacao
de Instituicoes de 1&D

0:00:03 a@-

FUNDECIT final

v' Acompanhar as melhores
praticas internacionais
v Manter contacto com agéncias

() UDEIﬁrlrgmgSOS congéneres

' l Fundagio
para a Ciéncia
e c a Tecnologia
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2 Atividades realizadas em Portugal UE-Angola

O Visitas a II&D - Lisboa e Aveiro

Compreender, na pratica, como a avaliacao das II&D é preparada, executada e acompanhada e que
aprendizagens podem ser adaptadas ao contexto angolano.

LISBOA
Green-it / ITQB — Universidade Nova de Lisboa
Discussao sobre submissao de projectos, financiamento e

AVEIRO
CESAM - Universidade de Aveiro

interagao entre equipas. Gestao cientifica, investigacao fundamental

INSA — Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge e aplicada, impacto e internacionalizagao.

Instituicdo do Estado ndo avaliada pela FCT; articulacdo ID+ — Universidade de Aveiro

institucional e ciéncia aplicada a satde publica. Interdisciplinaridade, flexibilidade
organizacional e desafios de avaliagao de

LASIGE - Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa unidades hibridas.

Avaliacao FCT, autoavaliacao, evidéncias, painéis internacionais e
monitoriza¢dao continua

PRINCIPAIS APRENDIZAGENS

Autoavaliacao e preparacao antecipada das evidéncias

Painéis internacionais, multidisciplinares e contextualizados
Critérios diferenciados segundo missao e maturidade institucional

Avaliacao como instrumento de desenvolvimento estratégico, nao como mecanismo punitivo
i A | I



DIALOGOS
UE+Angola

b

Actividades realizadas em Angola

& Workshop do Huambo
@ Visitas a lI&l - Luanda e Huambo
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Actividades realizadas em Angola

G)/ Workshop do Huambo

b

Como avaliar instituicoes de I&D com perfis, missoes e contextos diferentes?

1 - AVALIACAO INSTITUCIONAL
Registo ¢ licenciamento ¢ avaliagao e acreditacao

2 - EXPERIENCIAS COMPARADAS- Angola/Portugal/Mogambique
Critérios, metodologias e contextos

3 - DIMENSAO CIENTIFICA
Conhecimento aplicado as prioridades nacionais e ao Corredor do Lobito

4 - SUSTENTABILIDADE
Financiamento e carreiras ¢ infraestruturas ® cooperagio

PRINCIPAL APRENDIZAGEM
» Diferenciar critérios segundo o perfil das lI&D

» Combinar indicadores quantitativos com apreciacdo qualitativa - T e
ﬁ?:.frundw'f FCT it
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Actividades realizadas em Angola

G)/ Visitas a lI&D - Luanda e Huambo

b

v’ Centro Nacional de Investigacao Cientifica (CNIC), Luanda, 9 Fevereiro

v Instituto Nacional de Investigacdao Pesqueira e Marinha (INIPM), Luanda, 9 Fevereiro
v Instituto Nacional de Investigacao em Saude (INIS), Luanda, 13 Fevereiro

v Instituto de Investigacao Veterinaria (11V ), Huambo, 10 Fevereiro

v Instituto de Investigacao Agrondmica (l1A), Huambo, 10 Fevereiro

Em comum Evidéncias

Disponibilidade de acolhimento  Instalacées em remodelacdo [ambicéo geral de renovacao]
Profissionalismo Modo de fazer ciéncia alinhado com sustentabilidade

Entusiasmo Atividade cientifica para além dos grandes centros urbanos
Motivacio Investigadores atentos as oportunidades de cooperacao internacional
Criatividade Dirigentes interessados em que colaboradores avancem

Orgulho

Juventude ;;:E‘Fund&cl'f £CT oo
Equilibrio de género S
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Actividades realizadas em Angola

G)/ Visitas a lI&D - Luanda e Huambo
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Necessidades identificadas

Financiamento regular as instituicoes

Contratacao de investigadores, técnicos de laboratério, gestores e divulgadores C&T
Formacao dos mesmos

Carreiras atrativas e sustentaveis

Resolucao de problemas administrativos e logisticos

Desafios e oportunidades

Interacao FUNDECIT | lI&D

Criacao de gabinetes de apoio a gestao de projetos nas II&D
Criacao de gabinetes de comunicacao nas I1&D

Fortalecimento da reputacao das II&D através de websites proprios
Desenvolvimento da cultura de investigacao das I1&D

Definir e implementar programas de apoio a comunidade cientifica - %
° ° d ° . ’\- ] c :::gagagiéncia
Investimento na comunicacao com a sociedade é toFumdecit ASSRY
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Reflexao final
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Reflexao final

nto mostra um sistema com capacidade, mas ainda com espaco
tivo para consolidar a sua sustentabilidade

I a N/ mpacto )

CAPACIDADE CONSOLIDAGAO > Conhecimento
» Recursos humanos > Carreira aplicado
cientifica ~
> Infraestruturas » Inovagao
i » Doutoramentos .
» Projectos S Eay > Servicos
> Parcerias quipamento \ > Transferéncia  /

K / Q Financiamentos/

A experiéncia FCT e o mapeamento FUNDECIT reforcam uma mesma ideia:
Avaliar nao é apenas medir resultados, é criar condi¢oes para melhorar

DIALOGOS } R fCt it

s Fundeci e Tecnologie
UE<Angola S, Fendeule

b




Reflexao final

eracao e investimento em pessoas e instituicoes sao pilares
construir um sistema de I1&D angolano mais sustentavel, atractivo,
apaz de contribuir para o desenvolvimento nacional

Reforco da cooperacao \

Angola—-UE /- I /A li transf A
A cooperacao privilegia Valorizar as pessoas va 1211.r p~ar3 ranstormar
aprendizagem mitua, co- Instituicdes at.ractivats A ava 12.1(;210 Cve promO.VCr
criacao, transferéncia de EpERIIST B IEE X O apre’n dizagem, mel.horla

5 qualificados, motivados, continua e fortalecimento
conheCImeotntO ¢ ) valorizados e com institucional
desenvolvimento sustentavel / perspectivas de \_ -

de capacidades

Qesenvolvimento proﬁssional/

~

Fortalecer a governacio e a Transformar conhecimento em
sustentabilidade impacto

E essencial assegurar lideranga As [1&D devem responder aos desafios

estratégica, boa gestio, . i fortal do a licacs ¢
financiamento adequado e nacionais, fortalecendo a ligacao entre

DIALOG capacidade institucional de ciéncia, inovacio, politicas piublicas, |,
UE+Angola \longo prazo / Qmpresas e sociedade. *

b
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Muito obrigada!
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Esta apresentacdao foi produzida com o apoio
financeiro da Unidao Europeia. O seu conteudo é da
exclusiva responsabilidade dos autores e nao reflete
necessariamente a posicao da Uniao Europeia.

Implementado por:

CESD giz-

MENT CONSULTANTS



