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Manual de Auto-avaliacao

« Manual de Auto-avaliagdo: E um instrumento a ser utilizado para o
processo interno e proactivo pela prépria instituicao para afericao de
desempenho.

* Objectivo do Manual: Orientar as comissoes internas das |[I&D na
criacao dos seus proprios manuais e relatorios de autoanalise factual.

Condicoes Criticas para o Sucesso:

Nomeacao formal de uma equipa interna multidisciplinar pelo gestor maximo.

Formacdo e capacitacao obrigatéria da equipa pela FUNDECIT

Envolvimento colaborativo e corresponsavel de toda a comunidade cientifica da instituicao.
Uso pratico dos dados apurados para tracar planos estratégicos a curto, médio e longo prazo.
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Conteudo Estrutural do Relatério
de Auto-avaliacao (RAA)

Divisao obrigatdria que as instituicoes devem respeitar na redacg¢ao do

seu relatorio:

* Seccao 1: Identificacao e enquadramento da instituicao;

* SecgOes 2 a 7 (Critérios A a F): Analise detalhada do mérito cientifico,
capacidade da equipa, exequibilidade, contributo para o SNCTI,
valorizacao econdmica e boas praticas;

 Seccao 8 (Conclusao): Matriz SWOT da instituicao, definicdo de

objectivos estratégicos para os 3 anos seguintes e Plano de Accao.

Y v ' Fundagao
/':.L'F‘/V\d&“f fct para a Ciéncia
— e a Tecnologia



DIALOGOS

Manual de Avaliacao Externa (’ UE+Angola

Objectivo do Manual: Orientar a Avaliacao Institucional Externa:
Verificacao in loco e documental conduzida por um Painel de Especialistas
Independentes (PAIE) designado pela FUNDECIT.

O Painel de Avaliagao Institucional Externa (PAIE): Constituicdo por
um numero impar de especialistas independentes com o grau de
Doutor (PhD), incluindo um representante da FUNDECIT e, sempre gque
possivel, um perito internacional.
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Garantia de Isencdo (Cédigo de Etica)

Assinatura obrigatdria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesse.
Impedimento de avaliadores com vinculos profissionais (nos ultimos 5 anos),
projetos conjuntos ou lacos pessoais com a instituicao visada.

Rigoroso dever de sigilo, confidencialidade e protecao de dados
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A Visita In Loco e Metodologia de Analise

* Duracao da Visita: De 2 a 3 dias uteis organizados pela FUNDECIT.
 Metodologia de Validacao (Triangulacao):

a) Entrevistas e reunides cruzadas com diferentes estratos (Direcao,
Investigadores, Técnicos de Laboratdrio, Pessoal Administrativo e
Parceiros Externos/Industria).

b) Analise de evidéncias documentais adicionais (atas, publicacoes,
patentes).

c) Observacao direta estruturada das infraestruturas e laboratdrios.
Leitura dos "aspetos intangiveis": ambiente de trabalho, motivacao e
ntimento de pertenca.
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Critérios de Avaliacao e Ponderacoes
(A Matriz de Conformidade)

Avaliacdo das instituicdes sera baseada em 6 critérios divididos em 16 subcritérios e 91 pontos de
erificacao:

Critério A (Peso 5 val): Mérito cientifico e caracter inovador (publicacdes, patentes, difusao da
ciéncia).

Critério B (Peso 4 val): Mérito cientifico da equipa (internacionalizacao, citacdes, captacao de
financiamento competitivo).

Critério C (Peso 3 val): Exequibilidade e orcamento (infraestruturas, massa critica, capacidade de
supervisao).

Critério D (Peso 1 val): Contributo para o SNCTI e alinhamento com estratégias regionais.
Critério E (Peso 1 val): Potencial de valorizagao econdmica da tecnologia e desenvolvimento
empresarial.

Critério F (Peso 6 val): Boas praticas (cooperacao, quadro legal, disseminacao e impacto
social/ambiental).

. Total da Escala: 20 Valores.
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Classificacao Final da Avaliagcao Externa

O resultado da avaliacao dita o posicionamento da instituicao:

. Excelente (16 a 20 valores): Instituicao com desempenho
cientifico elevado e impacto comprovado.

. Bom (11 a 15 valores): Cumpre os requisitos essenciais, mas
apresenta espaco para melhorias.

. Insuficiente (6 a 10 valores): Evidéncias parciais ou em fase
muito inicial.

. Fraco (0 a 5 valores): Evidéncias escassas ou inexisténcia
total de actividade cientifica.
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Manual de Acreditacao

Objectivo do Manual: orientar as instituicoes de 1&D angolanas do SNCTI
no caminho da certificacao e do reconhecimento institucional.
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“* A Acreditacao é uma consequéncia do Efeito Pratico da Avaliagao
Externa:

v Nota Excelente: Acreditacao Sem Reservas.
Nota Bom: Acreditacao Com Reservas.

v
v Nota Insuficiente ou Fraco: Nao acreditacao, implicando a
reestruturagao obrigatoria do funcionamento da II&D.

X A Consequéncia Financeira: O certificado de acreditacdao passa a ser o
documento que atesta a elegibilidade objectiva aos programas de
financiamento publico e fundos geridos pela FUNDECIT.

Validade: O certificado terd a validade estrita de 3 anos.

_\.JI F d &
undagio
os }FUMJ&CII* fct para a Ciéncia
L'-[ m— € a Tecnologia



DIALOGOS
UE+Angola

b

Classificacao por Niveis (Inovacao)

Para as instituicdes acreditadas sem reservas, introduz-se uma
categorizacdo por escala e abrangéncia geografica/infraestrutural:

v Bronze: Pequenas instituicdes comunitarias/locais, com actividade em
uma regiao e pelo menos 2 investigadores.

v' Prata: Médias instituicbes com actividade em mais de uma regido do
pais e pelo menos 5 investigadores.

v Ouro: Grandes institutos com actividade inter-regional ou continental,
infraestrutura robusta, pelo menos 7 investigadores e oferta de pos-
graduacao.

v" Platina: Instituicdes de topo com projeccdo internacional ou
intercontinental, infraestruturas avancadas e no minimo 10
investigadores de alta qualificacao.
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O Mecanismo do Contraditério e Planos de
Melhoria

Transparéncia e Direitos das 11&D:

v"  Fase de Contraditdrio: Apds receber a vers3o provisdria do relatdrio, a II&D tem
15 dias uteis para se pronunciar ou contestar dados perante a FUNDECIT.

v' Obrigatoriedade do Plano de Melhoria: Instituicdes ndo acreditadas ou com
reservas tém um prazo maximo de 90 dias para desenhar e submeter um plano
detalhado para corrigir as fragilidades apontadas.

v' Acompanhamento: A FUNDECIT monitorizara a execucdo através de relatdrios
semestrais e visitas técnicas intermédias.

v" Recuperagdo: Concluido o plano de melhoria, a 11&D pode solicitar uma avaliacdo
extraordinaria para obter a acreditacao plena.
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Proximos Passos

> Publicacao dos manuais de : Auto-avaliagao, Avaliacao
Externa e Acreditacao — 2026;

> Realizacao do Workshop de Capacitacao sobre a Avaliacao —
2026;

> Realizacao de sessoes de formacao sobre elabora¢ao do
Relatdrio de Auto-avaliagao - 2027;

> Realizacao do primeiro Ciclo de Avalia¢ao das l1&D - 2027
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